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Resumo

O presente trabalho visa a analisar situagao fatica referente a dificuldade dos
municipes de Camaragibe terem acesso a um sistema de resolugao de conflitos eficaz
e satisfativo, objetivando desenvolver projeto de intervencdo que propde a
alavancagem do acesso a Justica no ambiente territorial do Municipio em
Pernambuco.

A proposta de melhoria do acesso a Justi¢ca passa pela criagao de Centrais de
Negociacdo, Mediagdo e Arbitragem, no ambito da Cidade de Camaragibe, para o
desenvolvimento das técnicas ndo adversariais de abordagem dos conflitos, com a
utilizacao das vias adequadas de resolucdo consensual de conflitos, que virdo com a
implantacdo das metas do ODS 16 no municipio, além da busca do cumprimento da
agenda 2030 na mesma unidade federativa, sendo para tanto importante a criagéo de
uma cultura de paz e justiga social locais.

Assim, diante de tamanho desafio e com vistas a alcangar todos os municipes,
moradores de Camaragibe, publico-alvo do presente projeto, buscou-se servir do
Programa Camaragibe da Paz, em andamento no municipio, contando-se com a
participacao de servidores qualificados de varios ambitos da administragao local.

Nessa linha de intelecgdo, o trabalho delimitou o problema a ser tratado,
conforme indicado supra, procedendo a explanagao de seu contexto e a metodologia
a ser aplicada no estudo.

Em seguida, a perspectiva de localizagdo do plano de intervengao, isto é, do
espaco em que sera aplicado foi feita, indicando-se, entdo, publico-alvo, valores
previstos, duracao e instituicdes gestoras e idealizadoras do projeto.

Dai foram delineados objetivos gerais e especificos, bem como os marcos
técnicos e tedricos a partir dos quais serao obtidos referidos resultados. Questées
como restricbes, premissas, escopo, partes interessadas, cronogramas, riscos e
orcamento também fizeram parte do trabalho como dimensdes concretas de sua

formatacao.



Introducgao

O presente trabalho da disciplina D16 tem como foco a apresentagdo do item
diagnostico e seus subitens, do projeto de intervengdo que visa a alavancagem do
acesso a Justica no ambiente territorial do Municipio de Camaragibe, que fica
localizado na Regidao Metropolitana do Recife, no Estado de Pernambuco. A proposta
de melhoria do acesso a Justiga passa pela criacdo de vias alternativas de resolugao
consensual de conflitos, que virdo como a implantacdo das metas do ODS 16 no
municipio, além da busca do cumprimento da agenda 2030 na mesma unidade
federativa, sendo para tanto importante a criagdo de uma cultura de paz e justi¢a social
locais.

Assim, diante de tamanho desafio e com vistas a alcancgar todos os municipes,
moradores de Camaragibe, publico-alvo do projeto em comento, nos serviremos do
Programa Camaragibe da Paz, ja em andamento no municipio, e contaremos com a
participacao de servidores qualificados da Procuradoria Municipal, da Secretaria de
Planejamento Urbano, da Secretaria de Seguranga Cidada, da Secretaria de
Desenvolvimento Econémico, da Secretaria de Esportes e da Secretaria de Educacéo,
além do apoio irrestrito do Gabinete do Prefeito.

Outrossim, os cursos de capacitacao previstos no ambito do projeto serao
realizados com apoio dos Procuradores Municipais e Professores da UFPE, da
UFRPE e das Redes de Ensino Estadual e Municipal.



1 Diagnéstico

Procuraremos no presente diagndstico indicar as caracteristicas principais do
publico—alvo que irdo ajudar a revelar e a justificar a relevancia do projeto para

Camaragibe.

1.1 Definigao do problema

Identificar medidas para facilitar o acesso da populacdo de Camaragibe aos
meios de resolucgao de conflitos, com énfase nas vias consensuais de tratamento dos
dissensos e implementagcdo das metas do objetivo do desenvolvimento sustentavel

16, com foco na construgao de uma cultura de paz local.

1.2 Contexto/Justificativa do Problema

A pretensao em tela € a de criar uma cultura de paz e adequar para a cidade
um modelo de Justica Social, com apoio na cultura de paz e na resolugdo nao
adversarial ou consensual dos conflitos, lembrando que o conflito € um fenbmeno
natural entre nés, o que nao se pretende suprimir, mas, a forma de resolu¢cao dentro
de uma nova visao de abordagem, com cultura de paz e técnicas inovadoras de
negociacado, conciliacdo e mediagao, entre outras, que podem contribuir para a
supressao das expirais de conflito e a construcdo de um modelo de democracia

participativa e comunitaria.

Supracitado modelo de democracia ira viabilizar, em favor dos municipes de
Camaragibe, um modelo de Justica Social, por meio da utilizacdo e divulgacao do
cognominado Sistema Multiportas de Justica, caracterizado principalmente pela
facilidade de acesso aos meios legais de resolugédo de conflitos, com prestigio aos
valores da informalidade, da celeridade e da adequabilidade de técnica de abordagem
nao adversarial ou consensual de controvérsias, considerado caso a caso. E nesta
linha de atuagdo que pretendemos implementar o ODS 16, com suas metas, no
municipio de Camaragibe.



Outrossim, a cidade onde pretendemos implantar o ODS 16 fica localizada na
Regido Metropolitana do Recife, area territorial formada por 14 (quatorze) municipios,
sendo precisamente o municipio de Camaragibe. A cidade conta com um numero de
residentes e domiciliados que formam sua populagdo, segundo estimativa do
IBGE/2018, de aproximadamente 156.736 (cento cinquenta e seis mil setecentos e

trinta e seis) habitantes e densidade demografica de 2.814,46 habitantes/km?2.

E uma regido territorial de relevo bastante acidentado, contendo muitos
montes, corregos, rios e riachos, agudes e quedas de agua. Sua populagéo ocupa
cinco regides administrativas, sendo os principais bairros: Centro, Timbi, Alberto Maia,
Santa Ménica, Santana, Viana, Cosme e Damido, Bairro dos Estados, Primavera,
Tabatinga, Vale das Pedreiras, Vera Cruz e Aldeia, sendo este ultimo o seu unico

distrito.

O seu desenvolvimento urbano ocorreu de forma desordenada, sem as regras
naturais de uma cidade desenvolvida com base em um plano diretor, com cédigo de
postura municipal e legislagao urbanistica de ocupagao do solo, consoante deve ser,

e é realidade de muitas cidades pelo mundo.

Destarte, as construgbes dos imoveis residenciais e comerciais, em sua
maioria, ocorreram a revelia de regras proprias e na auséncia do olhar da gestao
municipal, gerando aglomerados irregulares promotores de muitos conflitos de
vizinhanga, ou seja, mencionados arranjos irregulares de ocupacdo do solo
representam uma das fontes de violéncia urbana em Camaragibe, em razao de
significarem vetor de controvérsias, que envolve, entre outros casos, conflitos
relacionados a serviddo de passagem, serviddo de ventilagdo, serviddo de agua e

arvores limitrofes.

E imperioso ressaltar que o déficit habitacional ajustado a faixa de interesse
social, até 3 salarios-minimos mensais tem o numero de 7.795. Também temos que
no tocante ao detalhamento de inadequacao dos domicilios ou déficit qualitativo,
foram identificados 17.832 imdveis com inadequacdo fundiaria/caréncia de
infraestrutura, num adensamento excessivo de acessbes fisicas destinadas a

moradia, contando com 5.556 domicilios sem banheiros.



Somamos ao cenario cadtico supra, uma realidade onde as comunidades
confinantes, das cinco regides administrativas da cidade de Camaragibe, n&o estao
acostumadas ao dialogo, e assim também, o acesso a Justi¢a, para resolugéo pronta
e satisfatoria dos seus conflitos, € absolutamente precario, ndo contando a Comarca
de Camaragibe com o numero ideal de Varas e Juizes, nem tampouco contando com

um efetivo razoavel de policiais civis e militares.

Lembrando que o 20° Batalh&o de Policia Militar de Pernambuco, responsavel
pelo patrulhamento da Cidade de Camaragibe dispbe de aproximadamente 125
policiais e trés viaturas, que devem patrulhar também a cidade vizinha de Sé&o
Lourenco da Mata, com uma populagdo semelhante a de Camaragibe. Ainda temos
que o municipio ndo conta com delegacias especializadas, o que dificulta o trabalho
investigativo indispensavel para a elucidagdo de crimes e outras ocorréncias de

controle da Policia Civil.

A auséncia de salubridade nos bairros, representa outro fator para o
agravamento da violéncia, uma vez que é sabido pelos que tratam dos temas
relacionados a Ordem Publica, que quanto mais salubre o ambiente, contando com
boa iluminagao publica, saneamento basico, calgamento, limpeza de terrenos baldios,
etc., mais tranquilo o lugar onde se mora. Para ilustrar o acima mencionado, para o
IBGE o municipio de Camaragibe apresenta uma situacdo de esgotamento sanitario
adequado de apenas 40,5% (quarenta virgulas cinco por cento) e de urbanizagao de

vias publicas, incluida iluminagéo, de apenas 12,9% (doze virgulas nove por cento).

Outro dado relevante de justificativa repousa no indice do CONDEPE/FIDEM
(www.condepefidem.pe.gov.br) que apresenta uma taxa trimestral de CVLI (Crimes
Violentos Letais Intencionais) de 30,88 (trinta virgulas oitenta e oito) homicidios por
cada 100.000 (cem mil) habitantes. Logo, temos mais uma razao para o tratamento
da violéncia por meio da construgédo de uma cultura de paz, via justi¢a social, expressa
na democratizagdo do sistema de justiga tradicional, que deve migrar de um modelo

representativo para um modelo participativo e comunitario.

Assim sendo, a situacdo precaria e de vulnerabilidade da maior parte da
populacao residente na cidade de Camaragibe é evidente. Outrossim, com o apoio do
Programa Camaragibe da Paz, pretendemos, em um breve espago de tempo, mudar

esta realidade atual.



1.3 Metodologia de Coleta de Dados

Sera feita a opgdo de realizar uma abordagem de pesquisa exploratoria,
baseada em pesquisa de campo, bibliografica e documental, incluindo nesta ultima a
busca de textos e normas relativas a tematica da segurancga publica e da justi¢a social,
como foco na cultura de paz e no sistema multiportas de justica.

E imperioso ressaltar que o supracitado sistema multiportas representa um
modelo atual de aplicagdo da justica através de meios adequados de resolugéo de
controvérsias, como a negociagao, a conciliagdo, a mediagdo e a arbitragem, entre
outros procedimentos, que permitem que as pessoas em conflito possam exercitar
amplamente a autonomia da vontade e escolher de qual maneira desejam resolver o
dissenso que participam.

Destarte, no sistema multiportas de justica, diferentemente do que acontece na
jurisdicao estatal (onde o Julgador indicado pelo Estado, por decisdo soberana, poe
termo ao conflito), as partes decidem diretamente o litigio ou confiam a um terceiro a
resolucdo do mesmo, sendo que em tais hipéteses as partes tém plena liberdade para
definir qual sera o terceiro julgador. Aqui ndo ha a imposi¢cao do Estado quanto a
escolha das regras e dos atores que julgardo a causa. Portanto, estamos diante de
um modelo de empoderamento popular, que reclama uma maior participacéo de todos
na construcao de uma cultura de paz e acesso amplo a Justica.

Para tanto serao utilizadas as ferramentas e plataformas de coleta de dados
disponiveis na rede mundial de computadores. Mencionada rede € também conhecida
pelos termos em inglés “web” e “www”, e representa um sistema de documentos e
informagdes, na forma de videos, sons, figuras, entre outros, que séo interligados e
executados na internet por meio da utilizagdo de um programa de computador

chamado navegador.

Finalmente, pretende-se realizar entrevistas com municipes, professores,
juristas, especialistas na area de ordem publica e segurancga, entre outros, podendo
mencionadas entrevistas serem realizadas pessoalmente ou por meio do uso de

questionarios fisicos ou eletrdnicos.
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1.4 Localizagao do Plano de intervengao

A ideia € intervir nas cinco Regides Administrativas do Municipio de
Camaragibe, criadas pela Lei Municipal n® 420, de 17 de julho de 2009, consoante o

mapa do municipio, a seguir:

Figura 01 - Mapa da cidade de Camaragibe e regides vizinhas - Fonte: Prefeitura de Camaragibe
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E importante ressaltar que o processo de intervencao devera ocorrer da mesma
maneira em todas as cinco Regides Administrativas do Municipio de Camaragibe, que

guardam entre si muitas semelhangas.

1.5 Publico-Alvo

Todos os municipes com idade entre 15 e 64, representando um numero de
101.999 habitantes, consoante dados das fontes: PENUD, IPEA e FJP, considerado o

ano de pesquisa como sendo o de 2010.

1.6 Valor Previsto

Dentre as previsbes de despesas, que incluem aquisicdo de material
permanente, material de consumo, obras, contratacido de méao-de-obra, qualificagao
de pessoal, elaboracdo e realizagdo de enquetes, pagamento de servidores,
divulgacdo de resultados, levantamento de dados, registro de documentos, entre

outros, temos a estimativa aproximada de gastos da ordem de R$ 1.336.000,00.

1.7 Duragao

O periodo previsto é o de aproximadamente 24 meses. E importante lembramos
que este periodo de duracdo é relativo ao objeto do projeto, em sua fase de
implantacdo e desenvolvimento, sendo este um dos que irdo alimentar o Programa
Camaragibe da Paz, conforme previsdo constante no PPA de Camaragibe, que prevé
a despesa orcamentaria de um total de R$ 34.912.000,00 para um periodo de quatro
anos, uma vez que mencionado projeto encontra-se albergado em um programa
guarda-chuva que é responsavel pelo desenvolvimento de uma politica de Estado e
nao de Governo, ou seja, reclama uma constancia que deve superar os interregnos
temporais de mais de uma gestdo governamental a nivel municipal, uma vez que a
proposta é de criacdo de uma cultura de paz, com formacao de massa critica, e ainda,
de oferta aos municipes de uma via de resolugao consensual de conflitos, que sera
aplicada e ofertada por meio das cinco Centrais de Mediacdo de Conflito a serem

instaladas no Municipio, que possuem como foco principal ampliar 0 acesso a justica,
12



com vistas a viabilizar a resolugdo nao adversarial de disputas para todos os

municipes e em um curto espago de tempo.

1.8 Instituicao/Unidade Funcional, Gestora e Idealizadora

A unidade funcional gestora e idealizadora € a Procuradoria Geral do Municipio,
que propde o presente projeto com respaldo na Lei Federal n® 13.140, de 26 de junho
de 2015, em seus artigos 32 e 33 e assim também na Lei Municipal n® 710, de 28 de
junho de 2017, Plano Plurianual, que em sua introdugao e nas suas diretrizes alberga
os ideais de: “Justica, cultura de paz e constante busca pelo desenvolvimento

sustentavel(...)".

2 Objetivo geral

Definir medidas para facilitar o acesso da populagdo de Camaragibe aos meios
de resolucdo de conflitos, com énfase nas vias consensuais de tratamento dos
dissensos e implementag¢ao das metas do objetivo do desenvolvimento sustentavel 16

com foco na construgdo de uma cultura de paz local.

3 Objetivos especificos

Implantagcdo de cinco Camaras de Mediagdo e Arbitragem — CCMAs no
municipio.

Definir agbes que possibilitem a formagao de uma massa critica para cultura de
paz a ser observada nas Regido Administrativa de Camaragibe, criadas pela Lei
Municipal n°® 420, de 17 de julho de 2009.

Melhoria qualitativa e quantitativa do acesso a Justica com a utilizagao de vias
de resolugdo consensual de conflitos, o que trara maior agilidade, rapidez, na
prestacdo dos servigos de justica e pacificagao social.

Implementagao de agdes que possibilitem uma maior efetividade na prestagao
jurisdicional que do poder publico esperam os administrados locais.

Elencar medidas de controle dos niveis de violéncia por meio de um amplo

didlogo com as comunidades, utilizando ferramentas como: a escuta ativa.
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4 Marco técnico e teérico

Sabemos que Marco Tedrico, Fundamentagao Tedrica ou Referencial Tedrico
s&o todas expressdes sinbnimas, que esclarecem a mesma coisa, ou seja, significam
a parte do TCC onde apresentamos os conceitos centrais da nossa pesquisa.

Logo, para a realizagdo deste trabalho é necessario baluarte tedrico. Nesse
sentido, desenvolveu-se a presente proposta de intervencdo com fundamento em
conceitos-chave como acesso a justiga, resolugdo consensual de conflitos (por
intermédio das ferramentas de conciliagdo, mediagao e arbitragem), cultura de paz,
sistema multiportas de justica e objetivos do desenvolvimento sustentavel.

Em que pese a dificuldade de tratar dessas tematicas com profundidade e
amplitude — como € necessario delas conhecer para tal projeto — far-se-a apanhado
dos elementos cruciais, de modo que seja viavel instrumentaliza-las para alavancar a
justica social e ampliar uma cultura de paz no local no qual se pretende executar este
plano.

A partida, & vital discernir o conceito de acesso a justica. Ora, remonta a tempos
imemoriais o valor e prestigio dados a justica em agrupamentos humanos. Sem
adentrar na substancia ou mérito do que vem a ser, a justiga é querida como coisa por
si s0, tornando-se elemento imprescindivel para boa convivéncia social, mantendo os
seres humanos a distancia da barbarie como um dos elementos de um contrato social.

Acessa-la, no entanto, desdobra-se como um desafio a parte. Desde que o
Estado moderno, na concepcgéao classica, arrogou para si 0 monopdélio da resolugao
de conflitos de forma heterocompositiva, com a jurisdicao estatal, houve criagao de
barreiras e distanciamento do ser humano médio perante essas maneiras estatais de
resolver lides, isto €, conflitos de interesses qualificados por pretensdes resistidas
(CARNELUTTI, 1958).

Isso se da, em primeira ordem, devido a especializagdo do saber juridico, o
qual, absolutamente imerso em jargao e resolvido por terceiros atuantes, os ditos
sujeitos processuais, aliena os litigantes leigos de seus papéis na solugédo das lides
das quais fazem parte, dando ao Estado uma afirmacao de que teria “quase absoluta
exclusividade” no processo de pacificagdo social mediante seu sistema juridico
heterocompositivo de decisdo (CINTRA; GRINOVER; DINAMARCO, 2014, p. 43).

14



Em outra medida, ha também inércia estatal, face a mudanca, inclusive pelo
reconhecimento legal, de resolugcado de problemas sociais, com série de ferramentas
para a sua solugcdo consensual de conflitos, de forma autocompositiva, as quais
empoderam os litigantes com as decisdes a serem tomadas por eles mesmos e nao
mais por um terceiro, conferindo-lhes o protagonismo devido, bem como garantindo a
reducao de custos e aceleragao da resolucéo de conflitos.

O acesso a justica exsurge em quatro ondas, identificadas doutrinariamente,
que tém as seguintes caracteristicas:

1) a primeira onda tem como enfoque prover com advogados as pessoas
menos abastadas, proporcionando-se a elas servigos de assisténcia judiciaria gratuita
ou em propor¢cao com o que pode ser despendido por um individuo menos capaz
financeiramente (BACELLAR, 2016, p. 24);

2) a segunda onda visa a proteger interesses difusos, ou seja, sao direitos
nascidos com a Constituicdo Federal de 1988, tidos como transindividuais, que nao
pertencem a um unico individuo, mas atendem a um grupo de pessoas ou a
coletividade afetada por determinada situacido como desastres naturais ou danos ao
meio ambiente;

3) a terceira — que € ponto nevralgico do presente projeto — objetiva trazer
acesso a justica como uma multiplicidade de alternativas, reduzindo barreiras
(CAPPELLETTI; GARTH, p. 10, 1988); e

4) a ultima onda, que se preocupa com a eticidade dos profissionais do direito,
bem como a concepcgéao de justica.

Sobre a preocupacao de trazer gama de opcgdes, algo que é identificado na
terceira onda de acesso a justi¢ca, na concepgao propugnada por Mauro Cappelletti e
Bryant Garth, ha identidade como o conceito de sistema multiportas de justiga (Multi-
door Courthouse System).

Por tal ideia entende-se a possibilidade de a pessoa interessada em resolver
lide buscar solugbes em quaisquer entradas ou vias de acesso, nao sendo restritas as
formas de resolugéo de controvérsias aquela falha e morosa jurisdigéo estatal da qual
se comentou anteriormente, possibilitando-se meios ndo somente menos custosos,
mas também mais adequados e satisfatérios para findar disputas.

A necessidade de tal sistema decorre do fato que, para cada lide, ha método

mais adequado, quase que feito sob medida, que servira as peculiaridades de cada
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caso (SERPA, 1999). Trata-se de uma rejeicdo a um modelo prét-a-porter da justica
estatal.

Nesse toar, pretende-se valer desses métodos n&o adversariais de resolugao
de conflitos, ja agasalhados pela lei, como orienta o Codigo de Processo Civil atual,
Lei n.° 13.105/2015, em seu art. 3.°, §§ 2.° e 3.°, que segue:

[...] § 2.° O Estado promovera, sempre que possivel, a solugdo consensual dos conflitos.

§ 3.° A conciliagdo, a mediagao e outros métodos de solugdo consensual de conflitos deveréo
ser estimulados por juizes, advogados, defensores publicos e membros do Ministério Publico,

inclusive no curso do processo judicial.

Nao é demais lembrar que o conflito precisa ser compreendido como um
fendbmeno social natural que precisa ser melhor tratado, ao invés de combatido. Este
€ o entendimento de Carlos Eduardo de Vasconcelos (2014, pag. 21), que em sua

obra Mediacao de Conflitos e Praticas Restaurativas afirmar que:

O conflito é dissenso. Decorre de expectativas, valores e interesses contrariados. Embora seja
contingéncia da condigdo humana, e, portanto, algo natural, numa disputa conflituosa costuma-
se tratar a outra parte como adversaria, infiel ou inimiga. Cada uma das partes da disputa tende
a concentrar todo o raciocinio e elementos de prova na busca de novos fundamentos para
reforcar a sua posicao unilateral, na tentativa de enfraquecer ou destruir os argumentos da
outra parte. Esse estado emocional estimula as polaridades e dificulta a percepgao do interesse
comum.

Portanto, o conflito ou dissenso é fendmeno inerente as relagdes humanas. E fruto de
percepgdes e posigdes divergentes quanto a fatos e condutas que envolvem expectativas,

valores ou interesses comuns.

Quanto a Resolugao Nao Adversarial de Controvérsias ou Solugao Consensual
de Conflitos, Antbnio Gabriel Marques Filho, em seu artigo — Métodos adversarias
versus Métodos de resolucéo pacifica de conflitos expressa o entendimento de que
chegamos a supracitada forma de resolugédo de dissensos por meio de todo um
processo evolutivo do pensamento humano em relagdo a solugdo que podemos

empregar para poér termo final a um conflito:
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Apos séculos, talvez milénios de histdria, através da qual um complexo padrao de competicao
e conflito se cristalizou como a norma vigente e condi¢cdo essencial ao progresso, torna-se
necessario restaurar a visao inicial da unicidade da humanidade e da cooperagéo, ajuda mutua
e reciprocidade como principios € norma padrao do funcionamento apropriado a uma
humanidade que se prepara para deixar o tumultuado periodo da juventude, para, entao,
adentrar o periodo de sua maturidade coletiva.

Assim, padrdes de competicao e conflito, com suas consequéncias sobre todos os campos da
atividade humana, em especial o da Justiga, precisa ser revisto e novos modelos de solugéo
pacifica de conflitos, com a aplicacdo de uma justica restaurativa, e que possa ir além da
simples aplicacdo da arbitragem, negociagédo, conciliagdo e mediagdo como meios
extrajudiciais de solugao de conflitos.

A visdo de um mundo baseado nos principios da cooperacao, ajuda mutua e reciprocidade,
préprios de uma sociedade global sustentavel e progressiva, ao deixar para tras seus estagios
anteriores da infancia e adolescéncia coletiva, precisa agora adotar métodos ndo-adversariais
para a resolugao de contendas, conflitos, disputas, controvérsias.

(Em: http://marq4.jusbrasil.com.br/artigos/363750190/metodos-adversariais-versus-metodos-

de-resolucao-pacifica-de-conflitos. Acessado em: 14.04.2019)

A mudancga paradigmatica a ser empreendida neste projeto, entao, parte do
rearranjo dos atores da justiga no ambito social comunitario, com embasamento nas
tendéncias atuais de simplificacdo dos procedimentos de resolucéo de conflitos, a luz
das falhas existentes no sistema de jurisdicdo estatal, quando empregado sem
qualquer discriminagao.

Com isso em mente, ja se resolve o problema de acesso a justica. Contudo, ha
outra camada a se permear na sociedade, que decorre justamente da adogao e abrigo
pelo Poder Publico dessas boas praticas, tendo-se como objetivo de instaurar uma

cultura de paz.

Tal como a expresséo sugere, desde a resolugdo de 1998 da ONU sobre a

cultura de paz, indica-se:

Uma cultura de paz é uma abordagem integral para prevenir a violéncia e conflitos violentos e
uma alternativa a cultura de guerra e violéncia baseada na educacgao para a paz, promogao do
desenvolvimento econdmico e social sustentavel, respeito aos direitos humanos e igualdade
entre mulheres e homens, participagdo democratica, tolerancia, livre fluxo de informagéao e

desarmamento. (Tradugéo livre).
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Desta forma, pode-se, a partir de bases teéricas como uma comunicagao nao-
violenta, cujo interesse precipuo € de gerar harmonia interpessoal e aprimorar
cooperagao entre individuos (ROSENBERG, pp. 235-246, 2006), e ideias de
tolerancia, no sentido de “permitir que aquele ou aquela diante de vocé nao fique
inquieto, ndo se sinta impedido de levar a vida conforme suas préprias convicgdes ou
costumes” (DROIT, p. 27. 2017), instaurar uma cultura de paz com solug¢des para
resolucdo de conflitos mais corriqueiros na sociedade, tornando-se valiosa para a
pacificagao social.

A importancia desses marcos teoricos se vislumbra com clareza no Objetivo de
Desenvolvimento Sustentavel (ODS) 16, referente a paz, justica e instituicoes
eficazes, sobretudo no que diz respeito as diretivas 16.6 e 16.7, que objetivam,
respectivamente, “desenvolver instituicoes eficazes, responsaveis e transparentes em
todos os niveis”, bem como “garantir a tomada de decisdo responsiva, inclusiva,
participativa e representativa em todos os niveis”.

Com esse fundamento, € possivel pensar numa alavancagem do Acesso a
Justica e Formagao de uma Cultura de Paz com observancia das metas do Objetivo
de Desenvolvimento Sustentavel 16, em particular a meta 16.3 que orienta quanto a
promogao do Estado de Direito, em nivel nacional e internacional, e estimula a
garantia na igualdade de acesso a Justi¢a para todos os administrados, ou seja, todos
do Povo. Este novo modelo ideal de acesso a Justi¢a sera viabilizado em Camaragibe
pela implantagdo de cinco Camaras de Mediagao e Arbitragem — CCMAs vinculadas
a Procuradoria Municipal de Camaragibe.

E importante esclarecer que o ODS 16 encontra-se inserido na Agenda 2030
da ONU, que tem como principal razao de existéncia orientar as politicas publicas, a
nivel global, que deverado ser implementadas ao longo do periodo de sua vigéncia, ou
seja, até 2030, por meio da observancia dos seus 17 objetivos, 169 metas e 232
indicadores.

Outrossim, importante Objetivo do Desenvolvimento Sustentavel é expresso
pelo ODS 16, quando neste se pretende tratar do tema que alberga a Paz, a Justica
e Instituicdes Eficazes, capazes de alcancarem o mister de atender as demandas
sociais em tempo ideal e de forma satisfatéria, amainando as agruras dos

administrados e promovendo um ambiente de convivéncia harmoniosa para todos.
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Foi com o olhar atento ao propdsito contido no ODS 16, e considerada a
trajetdria pessoal e profissional deste que propde tal intervengao, que veio a ideia de
trabalhar um modelo de justiga inclusiva, de formag¢ao de uma cultura de paz, de facil
acesso e em condi¢des iguais para todos, que passamos a afirmar as vantagens do
Sistema Multiportas de Justica como modelo unico capaz de atender as pretensdes
contidas na Agenda 2030, e particularmente em seu ODS 16.

Ratificamos que o supracitado Sistema de Justica permite que qualquer do
povo, sem a necessidade de constituicdo de advogado e também sem a necessidade
de recolhimento de custas processuais, possa se dirigir a uma Central de Resolugao
Consensual de Conflitos, assim também chamada de Camara de Conciliagao,
Mediacao e Arbitragem, para propor procedimento de resolu¢do do seu conflito de
forma consensual, autocompositiva, ndo adversarial, e com a possibilidade de ampla
liberdade para definir os termos do acordo que pretende firmar, e que servira para por
termo ao litigio.

E relevante esclarecer que as vantagens antes elencadas, e observadas nos
procedimentos oferecidos pelas Centrais ou Camaras de Resolugdo Consensual de
Conflitos, ndo sdo admitidas na via tradicional e heterocompositiva da Jurisdigao
Estatal, onde aquele que pretende a tutela jurisdicional do Estado necessita, pela
obrigatoriedade da lei, se submeter ao acompanhamento de advogado ou defensor
publico para acesso a Justica, e ainda, de recolher as custas processuais, além de se
submeter ao regime legal definido pelo Estado, sem qualquer liberdade para a
definigdo das regras que possam ser utilizadas para o deslinde do caso controvertido,
ou seja, do litigio mesmo.

Finalmente, é imperioso ressaltar que para a avaliacdo dos trabalhos das cinco
CCMA'’s e suas efetividades, eficiéncias e eficacias, sera definida uma produtividade
minima semanal, de 10 (dez) atendimentos por Camara, em uma média de 2 (dois)
atendimentos diarios, com desenvolvimento e conclusdo dos procedimentos
consensuais de forma exitosa.

Outrossim, todos os atendimentos realizados nas CCMA'’s serdo registrados
em banco de dados proprio do sistema eletrdnico a ser utilizado nas cinco Camaras,
para que seja possivel verificar quais as praticas mais utilizadas pelos municipes
entre: conciliagdo, mediagdo, negociacao direta e arbitragem; consideradas as

peculiaridades dos casos e a melhor adequacao de tais ferramentas aos mesmos.
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Portanto, estes sdo alguns dos marcadores que serdo empregados para
avaliagao da efetividade, eficiéncia e eficacia da estrutura de Justiga que se pretende

implantar em Camaragibe.

5 Restrigoes

A primeira das restricbes revela-se na obtencdo dos recursos financeiros
necessarios para a satisfacdo de todas as demandas pertinentes e decorrentes do
projeto ora proposto.

Outrossim, em segunda observagdo, temos que considerar a restricao
pertinente a pouca ou reduzida oferta de mao-de-obra qualificada, necessaria para as
praticas que serdo desenvolvidas nas cinco CCMAs que serdo implantadas nas
regides administrativas de Camaragibe.

Além do mais é certo que nao iremos contar com o apoio dos tribunais locais,
seja a nivel Estadual ou a nivel Federal, uma vez que estamos diante de uma
conjuntura econémica desfavoravel, que por sua vez reclama cortes de gastos e
reducdo de despesas publicas de toda a ordem. Portanto, como toda parceria ou
convénio, mesmo que puramente técnico, demanda despesas, estas muito
provavelmente ndo estardo dentre as pretensdes de gastos dos Orgdos Colegiados
antes mencionados, pelo menos enquanto durar a crise econbmica que ora

vivenciamos em nosso pais.

6 Premissas

Iniciamos o elenco das premissas apontando para a pretensdo que temos de
reduzir, no primeiro ano de criagcdo das CCMAs, a demanda reprimida em um
percentual de 20% (vinte por cento), e assim também o indice de violéncia em toda a
cidade de Camaragibe.

Em seguida, promover a reducéo, no lapso temporal dos cinco primeiros anos
de atuacado das CCMAs, da totalidade da demanda reprimida, ou seja, promover a
satisfacdo de todos os municipes no que se refere ao exercicio do direito de agao ou,

de forma substitutiva, a resolugdo consensual de seus litigios, fato este que devera
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provocar uma reagcao em cadeia, com a redugao das tensdes sociais locais e a
diminuigcao dos indices de violéncia locais.
Em terceiro, a consolidacido de parcerias publico privada para a realizagcao de

todas as agdes que se fizerem necessarias ao cumprimento do projeto.

7 Escopo

Chegamos agora a fase de detalhamento de todo o trabalho que deveremos
realizar para alcangarmos o propésito de entrega do produto final projetado. Aqui
devemos ratificar nossas pretensdes iniciais, que apontam para o propésito claro de
alavancagem do acesso a Justiga e formacao de uma Cultura de Paz no ambito do
municipio de Camaragibe, por meio de uma proposta de implementagédo do ODS 16
com a utilizagdo do chamado Sistema Multiportas de Justica e do emprego das
praticas de Resolu¢cao nao Adversarial de Dissensos — RADs que serao desenvolvidas
nas cinco Camaras de Mediagao e Arbitragem — CCMAs que serao criadas e estarao

vinculadas a Procuradoria Municipal de Camaragibe.
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7.1 Estrutura Analitica do Projeto — EAP

Estamos diante da fase da estrutura hierarquica de decomposi¢ao do trabalho

que projetamos, considerados os seus diversos niveis e pacotes de trabalho.

Figura 02 - Estrutura hierarquica de decomposigao do trabalho que projetamos

Alavancagem do Acesso a Justica e Formagao de uma
Cultura de Paz com observancia das metas do Objetivo do
Desenvolvimento Sustentavel 16: uma proposta de
implantac&o de cinco Cimaras de Mediacdo e Arbitragem
- CCMAs vinculadas a Procuradoria Municipal.

Sensibilizacdo da Administracdo Local }»

) 30 do diagndstico aos Secretdrios da Gestdo Municipal.

Apresentagio do diagnéstico aos Procuradores Municipas.

Apresentagio do diagnéstico ao pessoal da Controladeria Geral do Municipio

Elaboracdo do Regulamento das CCMAs. }»

Elaboragdo da minuta do Regulamento,

Submissio da minuta do Regulamento das CCMAs para andlise e parecer da
Procuradoria Municipal.

Submissdo da minuta do Regulamento das CCMAs para analise e aprovagio do
Chefe do Poder Executivo.

Registro do Regulamento no Cartério de Titulos e Documentos de Camaragibe.

Divulgagdo do Regulamentao das CCMAs de Camaragibe.

Aparelhamento das CCMA: i»

Aquisicio de Material Permanente.

Computadores.
\mpressaras‘
Aparelhos de telefonia.

Equipamentos para acesso & internet

Aparelhos de ar condicionado.

Mobveis,

Aquizsigo de Material de Expediente.

Instalag3o de pontos de internet.

Instalagéo de pontos de telefonia

®

Inauguracdo das CEMAS,

Realizagdo de encontros com representantes das cinco Regides Administrativas -
RPA do municipio, para sensibllizacio dos municipes, com vistas ao acesso da
Justica Restaurativa Cansensual promovida pelas CCMAs,

Realizagdo de reunides com a comunidade da RPA 1.

Realizacdo de reuniées com a comunidade da RPA 2.

Realizac3o de reuniées com a comunidade da RPA 3.

Realizacdo de reunides com a comunidade da RPA 4.

Realizac3o de reuniées com a comunidade da RPA 5.

~| Diagnostico

Levantamento do nimero de acdes judiciais propostas no Forum de Camaragibe,
2no 2 ano, desde 2 criagdo da Comarca de Camaragibe.

Elaboragdo de enquetes para serem aplicadas nas cinco RPAs - Regides
Administrativas de Camaragibe, preparadas com foco nas necessidades
relacionadas com o tema do acesso & justica e a busca da resolugio consensual de
conflitos.

Compilagde das informag@es coletadas para elaboragdo do diagnéstico

Submizssdo do diagnéstico & Procuradoria Municipal para elaboracdo de parecer
técnico

Submissdo final do diagndstico ao Chefe do Executivo para andlise e aprovagio.

Elaboragdo do Projeto de Lei que ird regulamentar a criagdo e
funcionamento das CCMAs - Camaras de Conciliagao, Mediagdo
e Arbitragem do Municipio de Camaragibe.

Elaboragdo da minuta do Projeto de Lei.

~|(onstrug das CCMAs.

Elaborag3o do Projeto para a construgdo das cinco CCMAs por parte da Secretaria de Obras

construgdo das cinco CCMAS do municipio de Camaragibe

Abertura do Processo de Licitacdo, tendo como objeto a selecdo de empresa para a

Contratagdo da empresa vencedora do certame

Licenciamento das obras de construgdo das cinco CCMAs

Execugdo das obras de construgo das cinco CCMAS

Contratacdo e Qualificacdo de Servidores para atuarem nas
cinco CCMAs.

Realizacio de Seleg3o Simplificada para contratagdo tempordria de servidores

Realizagio de Seleg3o para contratagio de estagidrios.

Qualificagio dos servidores contratados.

Qualificacdio dos estagidrios contratados.

Nomeagdo e lotagio dos servidores e estagiarios contratados.
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7.1.1 Diagnéstico

7.1.1.1 — Levantamento do numero de agdes judiciais propostas no Forum de
Camaragibe, ano a ano, desde a criacdo da Comarca de Camaragibe.

7.1.1.2 — Elaboracédo de enquetes para serem aplicadas nas cinco RPAs - Regides
Administrativas de Camaragibe, preparadas com foco nas necessidades relacionadas
com o tema do acesso a justiga e a busca da resolugédo consensual de conflitos.
7.1.1.3 — Compilagao das informagdes coletadas para elaboragéo do diagnéstico.
7.1.1.4 — Submissao do diagndstico a Procuradoria Municipal para elaboragao de
parecer técnico.

7.1.1.5 — Submissdo final do diagnéstico ao Chefe do Executivo para analise e

aprovacao.

7.1.2 — Sensibilizagao da Administragao Local

7.1.2.1 — Apresentagao do diagndstico aos Secretarios da Gestdo Municipal.
7.1.2.2 — Apresentacao do diagndstico aos Procuradores Municipais.
7.1.2.3 — Apresentagdo do diagndstico ao pessoal da Controladoria Geral do

Municipio.

7.1.3 — Elaboracao do Projeto de Lei que ira regulamentar a criagcao e
funcionamento das CCMAs — Camaras de Conciliagdao, Mediagcao e Arbitragem

do Municipio de Camaragibe.

7.1.3.1 — Elaboragéo da minuta do Projeto de Lei.

7.1.3.2 — Submissao da minuta do Projeto de Lei para analise e parecer da
Procuradoria Municipal.

7.1.3.3 — Encaminhamento do Projeto de Lei ao Secretario de Finangas para as
providéncias relacionadas a previsao orgcamentaria pertinente.

7.1.3.4 — Submissao da minuta do Projeto de Lei para analise e parecer do Chefe do
Poder Executivo.

7.1.3.5 — Envio do Projeto de Lei para votagdo e aprovacao pelo Poder Legislativo

Municipal.
23



7.1.4 — Elaboragao do Regulamento das CCMAs.

7.1.4.1 — Elaboragédo da minuta do Regulamento.

7.1.4.2 — Submiss&o da minuta do Regulamento das CCMAs para analise e parecer
da Procuradoria Municipal.

7.1.4.3 — Submissao da minuta do Regulamento das CCMAs para analise e aprovagao
do Chefe do Poder Executivo.

7.1.4.4 — Registro do Regulamento no Cartorio de Titulos e Documentos de
Camaragibe.

7.1.4.5 — Divulgacao do Regulamento das CCMAs de Camaragibe.

7.1.5 — Construcao das CCMAs.

7.1.5.1 — Elaboracao do Projeto para a construgdo das cinco CCMAs por parte da
Secretaria de Obras.

7.1.5.2 — Abertura do Processo de Licitagédo, tendo como objeto a selegdo de empresa
para a constru¢ao das cinco CCMAs do municipio de Camaragibe.

7.1.5.3 — Contratagao da empresa vencedora do certame.

7.1.5.4 — Licenciamento das obras de construgao das cinco CCMAs.

7.1.5.5 — Execugao das obras de construcédo das cinco CCMAs.

7.1.6 — Aparelhamento das CCMAs.

7.1.6.1 — Aquisigao de Material Permanente.
7.1.6.1.1 — Computadores.

7.1.6.1.2 — Impressoras.

7.1.6.1.3 — Aparelhos de telefonia.

7.1.6.1.4 — Equipamentos para acesso a internet.
7.1.6.1.5 — Aparelhos de ar condicionado.
7.1.6.1.6 — Mdveis.

7.1.6.2 — Aquisicao de Material de Expediente.
7.1.6.3 — Instalacdo de pontos de internet.

7.1.6.4 — Instalagao de pontos de telefonia.
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7.1.6.5 — Inauguracao das CCMAs.

7.1.7 — Contratacao e Qualificacao de Servidores para atuarem nas cinco
CCMAs.

7.1.7.1 — Realizagdo de Selecao Simplificada para contratacdo temporaria de
servidores.

7.1.7.2 — Realizagdo de Selegao para contratagdo de estagiarios.

7.1.7.3 — Qualificagdo dos servidores contratados.

7.1.7.4 — Qualificagdo dos estagiarios contratados.

7.1.7.5 — Nomeacao e lotagédo dos servidores e estagiarios contratados.

7.1.8 — Sensibilizagao da Populagao.

7.1.8.1 — Realizagcdo de encontros com representantes das cinco regides
administrativas do municipio para sensibilizagdo dos municipes, com vistas
ao acesso da Justica Restaurativa Consensual promovida pelas CCMAs.

7.1.8.1.1 — Realizagao de reuniées com a comunidade da RPA 1.

7.1.8.1.2 — Realizagao de reunides com a comunidade da RPA 2.

7.1.8.1.3 — Realizag&o de reunides com a comunidade da RPA 3.

7.1.8.1.4 — Realizacao de reunides com a comunidade da RPA 4.

7.1.8.1.5 — Realizagao de reunides com a comunidade da RPA 5.

7.2 Nao escopo

E imperioso ressaltar que o projeto em tela ndo contém em si a pretensio de
substituicdo ou supressao do Poder Judiciario do Estado de Pernambuco. Assim
também, ndo se pretende criar obstaculos ao ingresso de agbes perante a via da
jurisdigao estatal.

Ainda é relevante registrar que nao € objeto do presente projeto de intervencao
estabelecer um regime de concorréncia com o Poder Judiciario do Estado de
Pernambuco ou com o Poder Judiciario Federal com sede em Pernambuco, uma vez

que a ideia € a de complementaridade de vias de acesso a meios de resolugao
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consensual

heterocompositivas.

de controvérsias,

sejam elas vias autocompositivas ou vias

Finalmente, a atuacdo na resolugdo de conflitos, por meio das CCMAs municipais,

nao se fara com a intensao de substituicdo do papel e trabalho a ser desempenhado

pela Defensoria Publica do Estado atuante na Comarca de Camaragibe.

8 Partes Interessadas

* Tabela 01 — Partes Interessadas

Partes Interessadas

Comunicagao

Responsabilidade

meio do seu grupo de trabalho do

Programa Camaragibe da Paz.

presenciais semanais.

Municipio de Camaragibe. E-mail, watts app e reunides | Proponente e patrocinador do
presenciais mensais. projeto.
Procuradoria Geral do Municipio. E-mail, watts app e reunides | Gestora do projeto e reporte de
presenciais semanais. informacdes as partes
interessadas.
Secretaria de Administragdo, por | E-mail, watts app e reunides | Parceiro do projeto com

fornecimento de informagdes do
publico alvo, parte técnica e auxilio
na execug¢ao das atividades do

projeto.

Secretaria de Seguranga Publica e
Guarda Municipal.

Comunicagéo direta com o gestor

do projeto.

Parceira do projeto com a
finalidade de monitoramento diario
da CCMAs, com foco na seguranga

dos seus usuarios.

Secretaria de Educacéo.

Comunicagéo direta com o gestor

do projeto.

Sensibilizagdo das comunidades
quanto aos marcos regulatérios do
projeto e a orientagdo quanto a
utilizagdo do
CCMAs.

regulamento das

Secretaria de Assisténcia Social.

Comunicagdo direta com o gestor

do projeto.

Formacéo, registro e assisténcia
aos conselhos de bairros e comités
das cinco regides administrativas

do municipio.
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9 Cronograma de marcos

» Tabela 02 — Cronograma de Marcos

CRONOGRAMA DE MARCOS / TAREFAS

INICIO EM 18/02/2019

08:00:00

TERMINO EM 27/11/2020

08:00:00

Diagnostico

18/02/2019 08:00

07/06/2019 18:00

Sensibiliza¢do da Administracédo Local

18/02/2019 08:00

20/02/2019 18:00

Elaboragdo do Projeto de Lei que ira regulamentar a
criacdo e funcionamento das CCMAs — Camaras de
Conciliagdo, Mediacdo e Arbitragem do Municipio de

Camaragibe.

13/06/2019 08:00

21/08/2019 18:00

Elaboragdo do Regulamento das CCMAs.

15/08/2019 08:00

18/09/2019 18:00

Construcao das CCMAs.

10/10/2019 08:00

29/04/2020 18:00

Aparelhamento das CCMAs. 18/06/2020 08:00 24/08/2020 18:00
Contratagdo e Qualificacdo de Servidores para atuarem
) CCMA 03/09/2020 08:00 13/11/2020 18:00
nas cinco S.
Sensibilizacdo da Populagéo. 16/11/2020 08:00 27/11/2020 18:00
10 Cronograma detalhado
» Tabela 03 — Cronograma detalhado
&
(]
= o o o| o o o o] o o o | 2| 2| of o] o] o o] o] o] o] o] Q &
S |8 s £ (8888888958539 559858§8:¢
] R =
e 5 = 5 B I N R R 1 I | I
= ) [= E| E| | | £| E| E| £| E| E| E| €| £| €| £| E| £ E| £| E| §| E
S & & % B B | & & B B Y U & & % B B R] B &S
Criacado das
CCMAS nas 5 | a5 | 18/02/2019 | 27/11/2020
RADs do . ) . XX X[ x| X[x|X[x]|X[X|X|[X|X]|X]|[X|X]|X]|X]|[x]|xXx]|x]X
Municioi dias 08:00 18:00
unicipio de
Camaragibe
Diaanostico 80 18/02/2019 | 07/06/2019 wlx U x x| x
9 dias 08:00 18:00
Levantamento | 30 18/02/2019 | 29/03/2019
do nimero de | dias 08:00 18:00
acoes judiciais
propostas no
Férum de
Camaragibe, X | x
ano a ano,
desde a
criagdo da
Comarca de
Camaragibe.
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Elaboracgéo de
enquetes para
serem
aplicadas nas
cinco RPAs -
Regides
Administrativa
sde
Camaragibe.

30
dias

01/04/2019
08:00

10/05/2019
18:00

Compilagao
das
informacdes
coletadas
para
elaboracéo do
diagnéstico.

10
dias

13/05/2019
08:00

24/05/2019
18:00

Submissao do
diagnéstico a
Procuradoria
Municipal para
elaboracéo de
parecer
técnico.

dias

27/05/2019
08:00

31/05/2019
18:00

Submisséo
final do
diagnéstico ao
Chefe do
Executivo
para analise e
aprovacao.

dias

03/06/2019
08:00

07/06/2019
18:00

Sensibilizagéo
da
Administragcdo
Local

dias

18/02/2019
08:00

20/02/2019
18:00

Apresentacao
do diagnéstico
aos
Secretarios da
Gestao
Municipal.

1 dia

10/06/2019
08:00

10/06/2019
18:00

Apresentacao
do diagnostico
aos
Procuradores
Municipais.

1dia

11/06/2019
08:00

11/06/2019
18:00

Apresentacao
do diagnéstico
ao pessoal da
Controladoria
Geral do
Municipio.

1dia

12/06/2019
08:00

12/06/2019
18:00

Elaboragdo do
Projeto de Lei
que ird
regulamentar
a criacdo e
funcionament
o das CCMAs
— Camaras de
Conciliacéo,
Mediacao e
Arbitragem do
Municipio de
Camaragibe.

50
dias

13/06/2019
08:00

21/08/2019
18:00

Elaboragéo da
minuta do
Projeto de Lei.

dias

13/06/2019
08:00

19/06/2019
18:00
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Submisséo da
minuta do
Projeto de Lei
para andlise e
parecer da
Procuradoria
Municipal.

dias

20/06/2019
08:00

26/06/2019
18:00

Encaminhame
nto do Projeto
de Lei ao
Secretario de
Financas para
as
providéncias
relacionadas a
previséo
orgamentaria
pertinente.

dias

27/06/2019
08:00

03/07/2019
18:00

Submissao da
minuta do
Projeto de Lei
para andlise e
parecer do
Chefe do
Poder
Executivo.

dias

04/07/2019
08:00

10/07/2019
18:00

Envio do
Projeto de Lei
para votacao
e aprovacgao

pelo Poder
Legislativo
Municipal.

30
dias

04/07/2019
08:00

14/08/2019
18:00

Elaboragéo do
Regulamento
das CCMAs.

25
dias

15/08/2019
08:00

18/09/2019
18:00

Elaboragéo da
minuta do
Regulamento.

dias

15/08/2019
08:00

21/08/2019
18:00

Submisséao da
minuta do
Regulamento
das CCMAs
para andlise e
parecer da
Procuradoria
Municipal.

dias

22/08/2019
08:00

28/08/2019
18:00

Submisséo da
minuta do
Regulamento
das CCMAs
para analise e
aprovacao do
Chefe do
Poder
Executivo.

dias

29/08/2019
08:00

04/09/2019
18:00

Registro do
Regulamento
no Cartério de

Titulos e
Documentos
de
Camaragibe.

dias

05/09/2019
08:00

11/09/2019
18:00

Divulgacéo do
Regulamento
das CCMAs
de
Camaragibe.

dias

12/09/2019
08:00

18/09/2019
18:00

Construgéo
das CCMAs.

145
dias

10/10/2019
08:00

29/04/2020
18:00
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Elaboragéo do
Projeto para a

construgéo
das cinco 15 10/10/2019 30/10/2019
CCMAs por dias 08:00 18:00
parte da
Secretaria de
Obras.
Abertura do
Processo de
Licitagao,
tendo como
objeto a
selecéo de 30 31/10/2019 11/12/2019
empresa para | dias 08:00 18:00
a construcao
das cinco
CCMAs do
municipio de
Camaragibe.
Contratacao
da empresa 5 12/12/2019 | 18/12/2019
vencedora do | dias 08:00 18:00
certame.
Licenciamento
das obras de
< 5 19/12/2019 | 25/12/2019
CONSUIUCA0 | ;s 08:00 18:00
das cinco
CCMAs.
Execucédo das
ng;‘i‘fudgo 90 | 26/12/2019 | 29/04/2020
ue dias 08:00 18:00
das cinco
CCMAs.
Aparelhament | 48 18/06/2020 | 24/08/2020
o0 das CCMAs. | dias 08:00 18:00
Aquisicdo de | g | 1g/06/2020 | 13/07/2020
Material .
dias 08:00 18:00
Permanente.
Computadore 3 18/06/2020 | 22/06/2020
s. dias 08:00 18:00
Impressoras 3 18/06/2020 | 22/06/2020
P * | dias 08:00 18:00
Aparelhos de 3 18/06/2020 | 22/06/2020
telefonia. dias 08:00 18:00
'Sg;‘;pscne‘gggog 3 | 18/06/2020 | 22/06/2020
internet. dias 08:00 18:00
Apare?'l':os de | 3 | 18/06/2020 | 22/06/2020
S dias 08:00 18:00
condicionado.
Méveis 3 18/06/2020 | 22/06/2020
) dias 08:00 18:00
Aﬁ:‘;ﬁ;" d‘ie 3 | 14/07/2020 | 16/07/2020
. dias 08:00 18:00
Expediente.
'”Sﬁ:‘i‘gsge"e 3 | 17/07/2020 | 21/07/2020
P dias 08:00 18:00
internet.
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Instalacdo de
pontos de
telefonia.

dias

22/07/2020
08:00

24/07/2020
18:00

Inauguracéo
das CCMAs.

dias

27/07/2020
08:00

29/07/2020
18:00

Contratacéo e
Qualificacao
de Servidores
para atuarem
nas cinco
CCMAs.

52
dias

03/09/2020
08:00

13/11/2020
18:00

Realizacao de
Selecao
Simplificada
para
contratacéo
temporaria de
servidores.

30
dias

03/09/2020
08:00

14/10/2020
18:00

Realizacdo de
Selecao para
contratacéo
de estagiarios.

dias

15/10/2020
08:00

21/10/2020
18:00

Qualificacao
dos servidores
contratados.

10
dias

22/10/2020
08:00

04/11/2020
18:00

Qualificacao
dos
estagiarios
contratados.

dias

05/11/2020
08:00

11/11/2020
18:00

Nomeacéo e
lotacdo dos
servidores e
estagiarios

contratados.

dias

12/11/2020
08:00

13/11/2020
18:00

Sensibilizagéo
da Populacéo.

10
dias

16/11/2020
08:00

27/11/2020
18:00

Realizacao de
encontros
com
representante
s das cinco
regides
administrativa
s do municipio
para
sensibilizacao
dos
municipes,
com vistas ao
acesso da
Justica
Restaurativa
Consensual
promovida
pelas CCMAs.

dias

16/11/2020
08:00

20/11/2020
18:00

Realizacao de

reuniées com

a comunidade
da RPA 1.

1 dia

16/11/2020
08:00

16/11/2020
18:00

Realizacao de

reuniées com

a comunidade
da RPA 2

1 dia

16/11/2020
08:00

16/11/2020
18:00

31




Realizacdo de
reuniées com 1 dia 16/11/2020 | 16/11/2020 «
a comunidade 08:00 18:00
da RPA 3
Realizacdo de
reunides com 1 dia 16/11/2020 | 16/11/2020 «
a comunidade 08:00 18:00
da RPA 4
Realizacao de
reuniées com 1 dia 16/11/2020 | 16/11/2020 «
a comunidade 08:00 18:00
daRPAS
11 Riscos
» Tabela 04 — Riscos
Id Risco Probabilidade | Impacto Acéo de Resposta
1 | Custo auto do projeto ndo aprovado . . _
pro) P baixa alto Mitigar com o chamamento publico de
elo patrocinador. . . -
pelop Organizagdes da Sociedade Civil.
2 |Falta de méao de obra qualificada no . .
q baixa alto Prevenir com a oferta de cursos de
mercado para atuar nas CCMAs. N ~
capacitagéo em resolucdes
consensuais de conflito, em parceria
com a Universidade Federal de
Pernambuco.
3 |Atraso na conclusdo do processo . .
média alto Prevenir com o acompanhamento
licitatério para contratacdo de .
rigoroso das etapas do processo
empresa necessaria a construcéo das e . Coa
licitatorio, inclusive com a exigéncia de
cinco CCMAs. ~ . e
elaboragédo de relatérios semanais feito
pela CPL e enviado ao gestor do
projeto.
4 |Atraso na execugdo da obra de - .
meédia alto Prevenir com o acompanhamento
construgao das cinco CCMAs . ~
rigoroso das etapas de construgéo das
CCMAs, por meio de relatorios
semanais enviados pelo fiscal do
contrato e pelo fiscal da obra para o
gestor do projeto.
5 |Demora no processo de . - . - .
baixa médio | Prevenir com a ampliagdo do numero
sensibilizacao das comunidades para
de palestras e encontros com as
valorizagao e uso das CCMAs. . . o
comunidades das cinco regifes
administrativas do  municipio de
Camaragibe.
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12 Orgamento

Tabela
05 — Orgamento

Nome da tarefa

Custo

Nome do recurso

Trabalho Individual disc D15 Criagdo das CCMAs nas 5

RADs do Municipio de Camaragibe.

RS$1.336.000,00

Total Geral dos recursos utilizados

Diagnostico.

R$76.200,00

Servigco de enquete [3]

Levantamento do numero de agdes judiciais propostas no
Forum de Camaragibe, ano a ano, desde a criagdo da

Comarca de Camaragibe.

R$12.000,00

Servigo de enquete [5]

Elaboragdo de enquetes para serem aplicadas nas cinco

R$36.000,00 Hora servidor [3]

RPAs - Regides Administrativas de Camaragibe.
Compilagdo das informagdes coletadas para elaboragdo do

R$5.500,00 Hora servidor
diagndstico.
Submissdo do diagndstico a Procuradoria Municipal para

R$1.500,00 Hora servidor
elaboragdo de parecer técnico.
Submisséo final do diagndstico ao Chefe do Executivo para

R$2.000,00 Hora servidor
andlise e aprovacao.
Sensibilizagdo da Administracdo Local. R$5.650,00 Hora servidor
Apresentagdo do diagndstico aos Secretarios da Gestdo

R$1.350,00 Hora servidor
Municipal.
Apresentagdo do  diagndstico aos  Procuradores

R$1.350,00 Impressdo de documento [50]
Municipais.
Apresentacdo do diagndstico ao pessoal da Controladoria

R$1.750,00 Hora servidor

Geral do Municipio.

Elaboragdo do Projeto de Lei que ira regulamentar a
criagdo e funcionamento das CCMAs — Camaras de

Conciliagdo, Mediagdo e Arbitragem do Municipio de

R$133.400,00

Hora servidor [3]

Camaragibe.
Elaboragdo da minuta do Projeto de Lei. R$3.350,00 Hora servidor
Submissdo da minuta do Projeto de Lei para andlise e

R$2.050,00 PublicacBes
parecer da Procuradoria Municipal.
Encaminhamento do Projeto de Lei ao Secretdrio de
Finangas para as providéncias relacionadas a previsdao R$2.000,00 Hora servidor
orgcamentdria pertinente.
Submissdo da minuta do Projeto de Lei para andlise e

R$6.000,00 Hora servidor [3]

parecer do Chefe do Poder Executivo.
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Envio do Projeto de Lei para votagdo e aprovagao pelo

Poder Legislativo Municipal.

RS 60.000,00

Hora servidor [5]

Elaboragdo do Regulamento das CCMAs.

RS 106.350,00

Hora servidor [5]

Elaboragdo da minuta do Regulamento. RS$ 6.150,00 Impressdo de documento [50]
Submissdo da minuta do Regulamento das CCMAs para
R$4.050,00 Hora servidor

analise e parecer da Procuradoria Municipal.
Submissdo da minuta do Regulamento das CCMAs para

R$30.000,00 Hora servidor [15]
andlise e aprovagdo do Chefe do Poder Executivo.
Registro do Regulamento no Cartério de Titulos e

R$10.000,00 Hora servidor [5]
Documentos de Camaragibe.
Divulgagdo do Regulamento das CCMAs de Camaragibe. R$6.150,00 Impressdo de documento [50]
Construgdao das CCMAs. R$677.000,00 Impressao de documento [50]
Elaboragdo do Projeto para a construgdo das cinco CCMAs

R$14.000,00 Hora servidor
por parte da Secretaria de Obras.
Abertura do Processo de Licitagdo, tendo como objeto a
sele¢do de empresa para a construgao das cinco CCMAs do R$300.000,00 Hora servidor [25]
municipio de Camaragibe.
Contratagdo da empresa vencedora do certame. R$2.850,00 Consultor de Projetos

Computadores [5]; Impressoras [5];
Licenciamento das obras de construgdo das cinco CCMAs. R$6.000,00
Scanners [5]

Execuc¢do das obras de construgao das cinco CCMAs. R$180.000,00 Hora servidor [5]

Aparelhamento das CCMAs.

R$187.250,00

Hora servidor [5]

Aquisicdo de Material Permanente. R$56.350,00 Impressédo de documento [50]
Aquisicdo de Computadores. R$12.500,00 Equipamentos [5]
Aquisicdo de Impressoras. R$6.000,00 Equipamentos [5]
Aquisi¢do de Aparelhos de telefonia. R$3.600,00 Equipamentos [3]
Equipamentos para acesso a internet. R$3.750,00 Equipamentos [3]
Aparelhos de ar condicionado. R$3.750,00 Equipamentos [5]
Moveis. R$5.000,00 Equipamentos
Aquisicdo de Material de Expediente. R$1.200,00 Hora servidor
Instalagdo de pontos de internet. R$3.750,00 Hora servidor [3]
Instalagdo de pontos de telefonia. R$3.750,00 Hora servidor [5]
Inauguragdo das CCMAs. R$26.200,00 Hora servidor
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Contratagdo e Qualificagdo de Servidores para atuarem

nas cinco CCMAs.

R$132.150,00

Servigos contratados

Realizagdo de Sele¢do Simplificada para contratagdo

temporaria de servidores.

R$72.000,00

Hora servidor

Realizagdo de Selegdo para contratagdo de estagidrios. R$8.000,00 Hora servidor
Qualificagdo dos servidores contratados. R$34.000,00 Hora servidor
Qualificagdo dos estagiarios contratados. R$16.000,00 Hora servidor
Nomeagdo e lotagdo dos servidores e estagiarios
R$2.150,00 Hora servidor

contratados.
Sensibilizagdo da Populagdo. R$18.000,00 Hora servidor
Realizagdo de encontros com representantes das cinco
regides administrativas do municipio para sensibilizagdo

R$14.000,00 Hora servidor
dos municipes, com vistas ao acesso da Justica
Restaurativa Consensual promovida pelas CCMAs.
Realizagdo de reuniGes com a comunidade da RPA 1. R$2.400,00 Hora servidor
Realizagdo de reuniGes com a comunidade da RPA 2. R$2.400,00 Hora servidor
Realizagdo de reuniGes com a comunidade da RPA 3. R$2.400,00 Hora servidor
Realizagdo de reuniGes com a comunidade da RPA 4. R$2.400,00 Hora servidor
Realizagdo de reunides com a comunidade da RPA 5. R$2.400,00 Hora servidor
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