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Resumo

A economia nos pequenos municipios brasileiros é precéaria e a busca por
solucBes é necessaria, entre elas esta a exploracdo do turismo. Em plena regiao
semiarida, o municipio de Araruna na Paraiba sobrevive da agropecuaria, porém ha
anos enfrenta um processo de estiagens que afetou a sua debilitada economia. A
aposta no turismo de base comunitaria para melhorar o quadro passa pela integracao
do agricultor familiar, o microempresario e a populacédo nativa neste processo. Com
Varios os atrativos turisticos, em entre eles, a Pedra da Boca o mais conhecido,
situado no parque Estadual homoénimo criado em 2000 e que apesar da fata de
estrutura basica, recebe anualmente milhares de turistas. O problema é que o
municipio ndo recebe os gastos turisticos que fica com outro municipio mais préoximo
ao parque. Este projeto tem o objetivo de inserir o Parque Estadual da Pedra da Boca
(PEPB) na economia do municipio via sua interligagdo com os demais atrativos
turisticos, através do mapeamento, sinalizacéo e ativacdo de uma rede de trilhas de
80 km, tendo o parque como uma porta de entrada e permitindo que o turista alcance
todo o municipio, permanecendo mais tempo e gerando renda para os atores
envolvidos de forma sustentavel, justa e equanime.

Economia Municipal; Araruna; PEPB; Turismo, Gera¢cédo de Renda.
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Introducéo

Os pequenos municipios brasileiros dependem basicamente da transferéncia
de recursos financeiros da Unido para a sobrevivéncia. Massardi (2016) chama a
atencdo para uma urgente reforma no modelo de federalismo que tem levado os
pequenos municipios a uma dependéncia do Fundo de Participacdo dos Municipios.

Araruna, no Estado da Paraiba é um exemplo dessa situacdo, a receita
tributaria em 2018, foi de apenas 1,97% da receita total, essa dependéncia é
avassaladora, pois, condiciona 0 municipio a mero repassador de recursos para
pagamento de salarios e aniquila a possibilidade de investimentos, atrelando os
entes municipais a dependéncia das emendas parlamentares para a realizacao de
alguma obra estruturante que nem sempre condiz com a necessidade do municipio.

Distante, dos grandes centros, sem portos, aeroportos, estradas duplicadas,
incapazes de instalar um parque industrial ou comercial, 0s municipios de pequeno
porte comecam a investir no turismo como agao para fomentar um lastro financeiro a
partir da utilizacdo dos atrativos turisticos locais, entretanto, a caréncia de pessoal,
equipamentos e servicos turisticos, infraestrutura de apoio, planejamento e
conhecimento tem levado a resultados insuficientes e descrédito o que coloca em
risco o aproveitamento da atividade turistica, a Unica capaz de permear inUmeras
atividades em cadeia.

Araruna é geograficamente beneficiada pela natureza, porém, ainda distante
de uma exploragdo turistica sustentavel e capaz de beneficiar economicamente o
municipio. O Parque Estadual da Pedra da Boca (PEPB) localizado no municipio, &
um exemplo de um atrativo turistico natural com bom fluxo e que apesar de bem
visitado, mesmo sem dispor de equipamentos turisticos adequados, proporciona
resultados financeiros para municipios vizinhos.

Além do parque ha uma série de atrativos naturais, histéricos, arqueoldgicos e
geograficos a espera de uma exploracdo sustentavel e que seja capaz de gerar
dividendos para o municipio que busca uma identidade ap0s os percal¢cos que tem
afetado a sua histérica funcdo de producéo agricola. O turismo é a fonte esperada
para o seu fortalecimento econémico. Este estudo procura contribuir na busca de
uma solucéo para o problema através de uma proposta efetiva e que se referendada

podera produzir bons resultados.



2. Problema

Araruna € um municipio de pequeno porte e a exemplo dos demais na mesma
classificacdo enfrenta uma situacdo econdmica desfavoravel;, com o declinio da
agricultura busca um caminho alternativo para se soerguer economicamente, sua
geografia é repleta de atrativos, entre estes esta o Parque Estadual da Pedra da
Boca criado no ano 2000, através do Decreto Estadual n.° 20.889 de 7 de fevereiro
de 2000. Sua posicao distante 22 km da sede do municipio tem dificultado a Araruna
se beneficiar economicamente, pois, 0 parque esta mais proximo ao municipio de
Passa e Fica RN, sendo que este € que consegue absorver o gasto turistico de um
bem natural ndo incrustado em seu territorio.

Entre a cidade e o parque ha uma demanda potencial com um acervo de
atrativos turisticos, geograficos, histéricos, culturais e de populacdo, capazes de
modificar a realidade atual. O municipio estd categorizado no Mapa do Turismo
Brasileiro (D).

O Projeto de Intervencédo para titulagdo no Curso de Especializacdo em
Desenvolvimento Local e Objetivos do Desenvolvimento Sustentavel da Escola
Nacional de Administracdo Publica (ENAP) oportuniza uma anélise do problema e
vem propor um Projeto que além da andlise da situacado, identifica uma solucao para
modificar quadro atual através da integracdo do Parque Estadual da Pedra da Boca
pelo turismo de base comunitaria aos demais atrativos do municipio, via
mapeamento, identificacdo e ativacdo de 80 km de trilhas em toda extenséo do
municipio visando a exploragdo do turismo comunitario no admbito municipal de
maneira sustentavel, aliando acesso viavel, boa sinalizacdo, promocao inteligente e

uso de novas tecnologias.



3 Justificativa

O municipio de Araruna PB foi criado pela Lei n.° 616 de 10 de julho de 1876,
seu nome provém do vocabulo indigena Araraluna (arara-preta) ave da familia
psitacidea, espécie Anodorhynchus hyacinthinus (lath), a rainha das araras cuja
plumagem azul- cobalto ao longe parecia preta, dai a denominacédo arara-preta. O
municipio sobrevive economicamente dos recursos do Fundo de Participacdo dos
Municipios, aposentadorias rurais e programas de distribuicdo de rendas do Governo
Federal como o Programa Bolsa Familia.

Araruna outrora foi celeiro agricola explorando desde o café no inicio do
século XX ao algodao, sisal, feijdo e mandioca. A partir dos anos 90, atingida por
longos periodos de estiagens e sem assisténcia técnica e financeira adequada
entrou em decadéncia, Coriolano (2009), destaca que esse problema também esta
relacionado a desagregacao e desvalorizacdo das formas tradicionais de producéao,
mesmo com a criagdo de 14 assentamentos no municipio a situacdo nao se
modificou.

Barreira e Paula (1998) em estudo realizado no Ceara afirmaram que
projetos de assentamentos ndo ajudaram a reduzir o cinturdo da miséria, embora

haja assentamentos promissores espalhados pelo pais.

A populacao estimada de Araruna em 2018 conforme o IBGE era de 20.215
habitantes. A populacdo do municipio conforme censo 2010 (IBGE) alcancava
18.879 habitantes, assim distribuida (50,40%) na zona rural e 49,60% na zona
urbana, relacdo que vem se modificando a cada ano e agora com mais pessoas na

cidade.

Grafico 1 - Distribuicdo da populacdo — Urbana e rural

Urbana
Rural

Fonte IBGE



Mapa 1 - Mapa Estatistico Municipal — Araruna PB
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IBGE — Adaptacéo do autor

O indice de Desenvolvimento Humano Municipal (IDHM) de Araruna era de
0,567 IBGE (2010), o municipio esta situado na faixa de Desenvolvimento Humano
Baixo (IDHM entre 0,5 e 0,599). O IDHM passou de 0,381 em 2000 para 0,567 em
2010 - uma taxa de crescimento de 48,82%.

Gréfico 2- IDH Araruna PB 1991, 2000, 2010 — Longevidade, Renda e Educacéo
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Fonte: IBGE

Os dados do municipio sdo preocupantes conforme mostra a tabela abaixo:



Tabela 1 — Dados do municipio de Araruna

Dados
Araruna Microrregiéo Estado Pais
Populacéo
20.235 20 35° 1750°
PIB per capita
6.925,90 3° 182° 4803°
IDEB — Anos iniciais do EF
4,3 50 123° 4221°
IDEB — Anos finais do EF
3,3 5° 117° 4460°
Esgotamento Sanitario Adequado
42% 1° 65° 2569°
Urbanizagéo de vias publicas
8,3% 40 63° 2981°
% das receitas oriundas de fontes externas
95,8% 3° 940 612°

Fonte adaptado IBGE (2018)

No tocante a economia o valor adicionado bruto segundo célculo do IBGE

apresentou os seguintes valores em 2015:

Tabela 2 — PIB Valor adicionado Araruna PB (2015)

SERIE REVISADA 133.577,04 | (x 1000) R$
Atividade Econbémica
Agropecuaria 8.737,02 | (x 1000) R$ 6,54%
Industria 6.714,50 | (x 1000) R$ 5,03%
Servigos 33.623,66 | (x 1000) R$ 2517%
Administracédo, Defesa, Educacéo e Saude Publica e 84.501,86 | (X 1000) R$ 63,26%
Seguridade Social.

Fonte: adaptado IBGE (2018)

Na maioria dos municipios de pequeno porte no nordeste o valor adicionado
em Administracdo, Defesa, Educacdo, Saude Publica e Seguridade Social atinge
um patamar muito superior as demais atividades, Araruna ndo foge a regra e
depende quase totalmente dos recursos federais. Enquanto isso o Produto Interno
Bruto, em 2017, foi de R$138.871,27 e o PIB per capita de R$ 6.925,90.



Grafico 3 - Composicao do valor bruto adicionado de Araruna PB (x1000)
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Fonte: Adaptado de IBGE (2015)

O municipio de Araruna apresentou uma receita corrente no exercicio de
2018 de R$44.170.177,32 (Prefeitura + Fundo Municipal de Saude), deste total,
95,11% advém de transferéncias correntes. As transferéncias constitucionais sédo
caracterizadas no Brasil pelo fluxo vertical, a Unido transfere para Estados e
Municipios, e o Estado para os municipios. No caso de Araruna o FPM se apresenta
como a maior receita com o valor de R$16.028.544,82. Conforme Santos e Santos
(2014) o Fundo de Participacdo dos Municipios representa, por um lado, a principal
fonte de receita para a maioria das prefeituras brasileiras, por outro, tem uma
relevancia inversamente proporcional ao tamanho do municipio, pois € muito mais

importante para 0S municipios menores que para 0S maiores.

Percentual da Receita Tributaria em relacdo a Receita Orgcamentaria — Araruna PB/2018

Cédigo Receita Ordinaria Valor (R$)
11180111 Imposto sobre a Propriedade Predial e Territorial Urbana - 13.267,48
Principal
11130311 Imposto sobre a Renda - Retido na Fonte - Trabalho - 478.974,33
Principal
11180231 Imposto sobre Servigos de Qualquer Natureza - Principal 278.187,42
11180141 | Imposto sobre Transmisséo “Inter Vivos” de Bens Imdveis e de 24.328,63
Direitos Reais
11210111 Taxas de Inspecédo, Controle e Fiscalizacado - Principal 61.448,79
11220111 Taxas pela Prestacdo de Servicos - Principal 12.393,50
Receita Tributaria 868.600,15
Receita Orcamentaria 44.170.177,32
Percentagem da Receita Tributaria em relacdo a Receita 1,97%
Orcamentéria

Fonte: TCE/PB
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A receita tributaria representou apenas 1,97% da receita corrente, totalizando
R$868.600,15, o Imposto sobre a renda- Retido na Fonte representou a maior
arrecadacdo R$478.974,33, enquanto o Imposto sobre a Propriedade Predial e

Territorial Urbana — IPTU teve uma arrecadacéao infima de apenas 13.267,48.

O municipio possui uma rede publica municipal de educag¢do com 26 escolas
e creches nas zonas urbana e rural; na rede estadual séo duas escolas de ensino
meédio, sendo uma de ensino integral, sedia o Campus VIl na Universidade Estadual
da Paraiba com cursos de Engenharia Civil, Odontologia, Fisica e o Polo Virtual da

Universidade Federal da Paraiba com cursos de licenciatura.

A malha rodoviaria € constituida pela PB 111 que acessa as rodovias que se
destinam a Jodo Pessoa, Natal e Campina Grande e a PB 125 que liga o municipio
a divisa com o Rio Grande do Norte, na salude conta com 08 unidades de Saude da

Familia e 01 Pronto Atendimento, conta com 01 hotel, 10 pousadas e 380 leitos.

O Parque Estadual da Pedra da Boca (PEPB) foi criado através do Decreto
n.° 20.889 de 7 de fevereiro de 2000, localizado na comunidade Agua Fria, no
municipio de Araruna Curimatau Oriental da Paraiba, tem uma superficie de 157,268
ha, entre as seguintes coordenadas geogréficas: Lat.: 06° 26' 57, 07" sul e log: 35°
40' 35," WGR, lat.: 06° 27' 14,89" sul e log: 35°40'15,16" WGR, lat.: 06° 27 '52 ,01"
sul e log: 35° 40' 58, 49" WGR e lat.: 06° 27' 40, 31" sul e log.: 35° 40' 13, 23". Situa-
se a uma distancia rodoviaria de 22 km da sede do municipio de Araruna e a 02 km

da sede do municipio de Passa e Fica RN.

Foto 1 —Entrada do Parque Estadual da Pedra da Boca (PEPB) com sinais de abandono

Foto: Autor
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Foto 2 - Complexo rochoso da Pedra da Boca (PEPB) Araruna PB — Inverno 2019
SR

Foto: Autor

Foto 2 - Complexo rochoso da Pedra da Boca (PEPB) Araruna PB — Verédo 2019

3

&} & atatina - pataida
FATAILnG 2
6 St 23 BT ATV

Foto: Welington Rafael Cedia)
A unidade de Conservacdo Parque Estadual da Pedra da Boca tem

classificagdo da IUCN (Unido Internacional para Conservacdo da Natureza e dos

Recursos Naturais) Category Il, cujos objetivos sédo a preservacao dos ecossistemas
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naturais; resguardar atributos excepcionais da natureza conciliando a protecao
integral da flora, da fauna e das belezas naturais, com objetivos educacionais,
recreativos e cienticios. E uma reserva ecoldgica e ambiental de protecdo integral,
caracterizada por formac&do rochosa com caracteristicas excepcionais, onde sao
encontradas diversas grutas, pedras, inscricdes rupestres, contornadas por uma
mata nativa do tipo caatinga, que precisa ser preservada e aproveitada em
atividades cientificas, esportivas e turisticas. No entorno do parque foi construido
um anfiteatro para celebracdes religiosas e que recebe a cada més no dia 13,
centenas de romeiros e no dia 13 de maio a Romaria de Fatima com milhares de
pessoas sendo alvo de criticas de ambientalistas e acampamentos turisticos. A area
€ administrada pela Superintendéncia de Meio Ambiente da Paraiba (Sudema). O
parque apesar de ndo possuir uma estrutura adequada recebe turistas do Brasil e

exterior.

Destarte, esse quadro de drastica situagao financeira, o municipio de Araruna
contrasta com uma beleza geografica e histérica de um municipio com 143 anos de
emancipacao politica, cuja beleza foi retratada pelo médico, jornalista e ensaista
Peregrino Junior em sua posse na ABL saudando Anténio Joaquim Pereira da Silva,
poeta imortal ararunense e primeiro paraibano a ter assento da Academia Brasileira
de Letras, “Agacha-se pitoresca e tranquila, nos ultimos contrafortes da Borborema,
sobre a claridade polida do sol do Nordeste”.

Nosso poeta maior Pereira da Silva (1876/1944), assim retratou sua infancia

em Araruna:

Lembra-me bem da minha nobre terra,
Tudo era verde. Havia sobre a serra
Eternamente incensos de nevoeiro.

E vales, montes, o ambiente inteiro,
Era s6 flores, um montéo de flores

Em que eu fitava os olhos cismadores,
Feliz de ver-me num torréo fecundo,

Belo e floral como o jardim do mundo.

Uma bela terra presenteada pela natureza com um grande atrativo natural e

historico, onde o Parque Estadual da Pedra da Boca € referenciado
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mundialmente, e foi considerado pelo site especializado
www.viajante.expedia.com.br em pesquisa com 1000 pessoas como um dos 25
destinos secretos do pais a ser visitado.

O municipio precisa trabalhar o sentimento de pertencimento, a integracao
do parque a outras belezas naturais e histéricas do municipio como os canions do
Macapa, Serra Verde e Calabouco, os sitios arqueldgicos, o centro histérico, as
igrejas seculares cuja matriz é de beleza incontestavel, a fazenda Maquiné que
remonta ao periodo colonial, e o Santuario de Fatima. Este conjunto de valor
inestimavel pode ser explorado de forma sustentavel para o turismo de aventura,
ecologico, contemplativo, religioso e em especial o turismo de base comunitaria,
priorizando um novo horizonte econbmico com a preocupacdo sempre em

trabalhar a sustentabilidade.

Foto 3 - Mapa turistico, Igreja St° Antonio, Igreja Matriz, Mercado Cultural e trilhas.

MAPA TURISTICO

Fotos cedidas: Carla Belke/Ricardo Camara Acervo Ascom/PMA

O projeto de intervencdo em agdo visa construir um diagnostico e apontar
solucbes para que o Parque Estadual da Pedra da Boca venha a contribuir
economicamente com 0 municipio ja que atualmente beneficia diretamente o
municipio de Passa e Fica RN. Qual a melhor forma de vencer a distancia entre o


http://www.viajante.expedia.com.br/
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parque e a cidade, como integrar essa potencialidade turistica na melhoria da
matriz econémica turistica de Araruna através da exploragdo sustentavel e do
incremento do turismo de base comunitario, pois, € uma area conhecida no Brasil
e até internacionalmente e funcionara como fonte de divulgacdo de outras belezas
naturais e histéricas do municipio menos conhecidas. A elaboracédo de um projeto
de intervencdo do turismo local com énfase na integracdo, sustentabilidade e
empoderamento da populacdo local através da criacdo de uma rede de trilhas
mapeadas, identificadas e interligadas a partir do Parque e disseminada pelo
municipio fomentard um incremento financeiro importante ao incorporar o
agricultor familiar a uma nova realidade de participagdo e empoderamento
alinhados aos ODS:
2.3 Até 2030, dobrar a produtividade agricola e a renda dos pequenos
produtores de alimentos, particularmente das mulheres, povos indigenas,
agricultores familiares, pastores e pescadores, inclusive por meio de
acesso seguro e igual a terra, outros recursos produtivos e insumos,

conhecimento, servicos financeiros, mercados e oportunidades de

agregacdo de valor e de emprego ndo agricola

8.3 Promover politicas orientadas para o desenvolvimento que apoiem as
atividades produtivas, geracdo de emprego decente, empreendedorismo,
criatividade e inovacao, e incentivar a formalizacdo e o crescimento das
micro, pequenas e médias empresas, inclusive por meio do acesso a

servicos financeiros.

8.9 Até 2030, elaborar e implementar politicas para promover o turismo

sustentavel, que gera empregos e promove a cultura e os produtos locais.

10.2 Até 2030, empoderar e promover a inclusdo social, econémica e
politica de todos, independentemente da idade, género, deficiéncia, raga,

etnia, origem, religido, condi¢do econbmica ou outra;
12. Assegurar padrdes de producado e de consumo, sustentaveis;

12.b Desenvolver e implementar ferramentas para monitorar os impactos
do desenvolvimento sustentavel para o turismo sustentavel, que gera
empregos, promove a cultura e os produtos locais.
Os beneficios dessa acdo tem o condao de contribuir para o sentimento de
pertencimento e do empoderamento da populacdo nativa e dos agricultores

familiares do municipio.
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4 OBJETIVOS

4.1 Objetivo Geral

Analisar o aproveitamento econémico do Parque Estadual da Pedra da Boca pelo

municipio de Araruna PB.

4.2 Objetivo Especifico

e Elaborar um Diagnéstico da realidade atual, e promover a participacdo das
organizacdes publicas, iniciativa privada e agricultores familiares no projeto.

e Propor um plano de acéo do projeto analisando o diagnostico realizado.

e Sensibilizar a gestdo local e a populagdo quanto ao sentimento de
pertencimento do parque.

e Indicar estratégias para a integracdo do parque aos demais atrativos do

municipio
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5 Revisao de Literatura

Para Gomes (2000) municipios de porte pequeno como € caso de Araruna
sdo quase totalmente dependentes das transferéncias de impostos, notadamente
federais como € o caso do Fundo de Participacdo dos Municipios e das
transferéncias dos Governos Estaduais (ICMS). Em 2018 a arrecadacao tributaria
no municipio em tela foi da ordem de 1,9% da receita corrente, infima em relagéo

ao desejavel.

Clementino (1997) afirma que no nordeste a fragilidade financeira é palpavel
e a dificuldade em arrecadar os seus proprios impostos € acentuada. Filho (2009)
alerta para a necessidade de se aumentar a capacidade de arrecadacgao propria por
parte dos municipios, é o caso de Araruna onde a arrecadacéo tributaria é limitada,
como no caso do Imposto sobre a Propriedade Predial e Territorial Urbana (IPTU)
cobrado tdo-somente quando o proprietario necessita de comprovacédo documental

e procura a Prefeitura para quitar seu débito.

Para Malta (2017), o turismo pode ser ativo propulsor na melhoria da
arrecadacédo, renda per capita e formalizacdo de emprego. O estimulo ao turismo
conforme a Organizacdo Mundial do Turismo (OMT) ja tornou a segunda maior
atividade econdémica do mundo, representando uma real oportunidade para reverter
o quadro atual. A premente necessidade financeira comeca a delinear uma nova
forma de encarar o turismo em pequenos municipios com alto potencial de

aproveitamento como é o caso de Araruna.

Souza (2014) afirma que no Nordeste, o0 sol e mar constituiram um excelente
atrativo que proporcionou imensos empreendimentos na area de hotéis, resorts e
gue levou a construcao civil e o ramo imobiliario a grande sucesso, esse modelo ja
encontra dificuldade de expanséo, ensejando a interiorizacdo do turismo em suas
variadas formas, € com énfase neste diapasdo que Araruna busca se integrar a

€SSe Processo.

Rocha Neto (2007) adverte sobre o privilégio do dominio concedido aos
grandes grupos principalmente no ramo hoteleiro em relagdo aos pequenos
empresarios. Esses empreendimentos exploram o turismo descaracterizando e

marginalizando a populagdo local. Mendes (2004) alerta que o0s gigantescos
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projetos de turismo concentram renda, mudam a paisagem e torna espacos que
sdo publicos em ambientes privados, ndo constituindo solucdo aos pequenos
municipios, dai a necessidade da exploracéo turistica capaz de agregar valor as
comunidades e melhorar a vida da sua gente via projetos sustentaveis e
participativos como o turismo de experiéncia que pode ser explorado no municipio

ararunense.

Teixeira (2017) conclui que Araruna possui pontos turisticos cada vez mais
atrativos e a atracdo “é o elemento (base) para a exploracdo de um produto ou
destino”. (FERNANDES et al. 2009). H4 uma variavel extensa desde o turismo de
aventura até o religioso que podem ser explorados no municipio, desvinculando-o

da sazonalidade da producao agricola em queda atualmente.

Decussati (2013) afirma que a Pedra da Boca, localizada na Unidade de
Conservacao (protecédo integral) Parque Estadual da Pedra da Boca, criado em
2000, constitui um atrativo para turistas de todas as idades, o municipio foi
agraciado pela natureza e bem aquinhoado pela histéria. O parque constitui a porta
de entrada e sua integracdo aos demais atrativos, viabilizard& uma rede de

possibilidades no turismo local.

Resende (2010) constata que as Unidades de Conservacdo enfrentam
problemas passando pela caréncia de recursos, falta de funcionérios, plano de
manejo como € o caso do PEPB que até esta data ndo dispbe de um Plano de
Manejo e cujo Conselho Gestor efetivamente foi constituido hd pouco tempo em
dezembro de 2018 e seu Regimento aprovado em agosto de 2019. A auséncia de
uma infraestrutura basica de apoio ao turismo, a falta de indicadores econémicos
do turismo e de uma instancia de governanca regional sdo alguns dos problemas a

serem enfrentados.

Lopes e Santos (2014) acrescentam que “o Projeto de Lei n.° 2892 de 1982
gue criava o Sistema de Unidades de Conservacéo so veio a ser aprovado em 2000
através da Lei n.° 9985/2000”, que veio a coincidir com a criacdo do referido
parque, como no mesmo ano houve a criagcdo da unidade de conservagao Parque
Estadual da Pedra da Boca a pressa influiu na efetivagdo dos procedimentos

necessarios a epoca.

Shiavet e Forest (1999) afirmam que as Unidades de Conservagao sejam

federais ou estaduais devem praticar o turismo ecolégico e através dos rendimentos
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viabilizados na recepcéo aos turistas adquirir um lastro financeiro que seja aplicado
na sua propria conservacao. Essa constatacdo direciona a um erro de avaliacdo na
criacdo do PEPB, ndo houve preocupacao em criar um mecanismo financeiro para

manutencdo do parque.

Da Silva e Maia (2008) relatam o fato da destruicdo do patriménio natural,
inscricdes rupestres, e a populacdo nativa colocada margem do processo e pouco
beneficiada nas UCs. E fato que o Parque Estadual da Pedra da Boca recebe
anualmente muitos turistas e que ndo ha um controle de entrada que permita
calcular a quantidade, origem, frequéncias de visitas e valores efetivamente gastos;
no mesmo diapasdo nao ha investimentos publico e privado em seu entorno e a

destruicdo de inscricdes rupestres constitui um dano definitivo.

Belinassi et. al (2011) aponta as questdes referentes a situacdo fundiaria
indefinida, conflitos com populacbes humanas dentro das UCs, escassez de
recursos humanos e financeiros, como principais problemas relacionados a baixa
efetividade da gestdo das UCs. Teixeira (2007) afirma que no caso do PEPB,
houve remanejamento de familia e as indeniza¢cBes pagas pelo Estado da Paraiba
foram consideradas irrisérias, fato que levou a uma aversao da comunidade local e

dificulta a sua integracao.

Decussati, (2013) analisa que o PEPB nao proporcionou melhoria na
condicao de vida para a comunidade local. A criagdo do parque atendeu a questao
legal, mas, ndo ocorreu o estabelecimento de uma infraestrutura adequada e
sequer houve a adocdo de um plano de manejo até a presenta data. Essa
indefinicAo ocasiona uma letargia, pois impede o real aproveitamento de sua
potencialidade. E preciso resgatar a autoestima dos atores locais para a perfeita
consecucao do objeto desejado.

Gorni et al. (2010) conclui que a auséncia de cooperacdo entre o poder
publico e a iniciativa privada dificulta o turismo de natureza e faz prosperar uma
visao individualista prejudicial ao processo. Silva (2013) informa que o Parque
Estadual da Pedra da Boca, ressente-se de uma acao governamental na melhoria
da trafegabilidade de rodovia vicinal, que diminui de 22 para 11 km a distancia do
parque a cidade, ha um compromisso publico do Governo Estadual de pavimentar
essa estrada a partir do ano 2020 e o0 municipio busca promover um inventario da

oferta turistica e a roteirizacao turistica.
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Tagasako (2010 apud BLAKE, 2008), constata que a economia do turismo
ndo beneficia a pobreza na Africa Oriental, mas, no Brasil impactou positivamente
na reducdo da pobreza ao empregar muitas pessoas gerando um eficiente setor
criador de emprego. A projecao do turismo na geracdo de beneficios econdmicos
para a populacdo é um assunto a muito tratado na literatura mundial e brasileira,
Comune (1991) acredita no turismo como agente transformador da vida econdmica

e social das populacoes.

A Organizacdo Mundial do Turismo (OMT), aponta que o turismo sustentavel
pode ser entendido como “o turismo que considera plenamente seus atuais e
futuros impactos econdémicos, sociais e ambientais, abordando as necessidades
dos visitantes, da industria, do meio ambiente e das comunidades locais”. O
estabelecimento do turismo sustentavel de base comunitaria trara a possibilidade

de beneficiar a populagdo nativa préxima ao parque.

Souza (2014), conclui que hd um processo de descentralizacdo do turismo
gue agora passa e se destinar a rincées interioranos, a localizacdo do Parque
Estadual da Pedra da Boca a 120 km de Campina Grande, 125 de Natal e 165 km
de Jodo Pessoa, permite uma situacdo privilegiada, sendo que através de Natal
ocorre o maior fluxo de pessoas ao parque através de varias agéncias de turismo, a

implantacdo do aplicativo Easy Tour (www.easytour.com.br) ao qual o municipio de

Araruna esta integrado, e o coloca como destino turistico inteligente e integrado,

encurtando a distancia fisica.

Tonini (2006 apud PINE; GILMORE, 1999), ressalta que a economia de
experiéncia trabalha o conhecimento e a emoc¢éo, onde o consumo de um produto
além de satisfazer a necessidade permite outras satisfacfes subjetivas; € fato que
Araruna tem uma historia cultural e gastronémica e de costumes evidenciada que

pode ser efetivamente explorada no turismo de experiéncia.

Para Bartholo e Sansolo, et.al. (2009 apud BENI, 2004) é um tipo de
experiéncia que permite ao turista ser o ator principal de seus desejos; bem
receber, ambiente agradavel, cativante atividades diferenciais e inovadoras, geram
sonhos que necessitam ser materializados. Bursztyn (2009) cita a Bolivia como um
pais que abracou esta pratica desde 2006 quando lancou um Plano Nacional de

Turismo voltado ao apoio ao turismo comunitario.


http://www.easytour.com.br/
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No Brasil apenas em 2008 foi lancado pelo Ministério do Turismo lancou o
primeiro edital reconhecendo esse modelo de atividade turistica. Bartholo (2008)
assevera que o turismo rural pode reduzir a pobreza e positivar impactos sociais e
ambientais. Araruna possui uma area de 247 km em seu territério e em mais de 100

km ha atrativos distribuidos que podem ser incluidos no turismo comunitario.

Bursztyn (2012, p. 76), reflete que mesmo com poucos trabalhos cientificos
sobre os impactos econémicos gerados € possivel asseverar a melhoria na
qualidade de vida das comunidades abrangidas pelo turismo de base comunitaria.
Sansolo et al. (2009) afirma que essa variavel de turismo cria uma identidade
comunitéria, agrega o trabalhador da agricultura familiar na sua prépria terra onde
comumente € excluido de todo o processo. Araruna € um municipio de identidade
agricola com 14 areas de assentamento que podem ser envolvidas com éxito no

processo.

Sampaio et al. 2007, acrescenta que essa forma de turismo gera um
desenvolvimento territorial sustentavel e ndo segrega os domiciliados néo
residentes e visitantes. Coriolano, (2009) descreve que a populacdo residente
consegue se envolver fortemente via cooperacdo e parceria no turismo de base
comunitaria. Vencer resisténcias e fazer a comunidade acreditar sdo desafios que
comecam a ser trilhados seguindo os principios do turismo sustentavel. Os
resultados iniciais em Araruna tem refletido essa assertiva com um resultado

interessante a populacdo comeca a integrar esse processo.

Maldonado (2009) afirma facilita a presenca da populacdo nativa além de
trabalhar o pertencimento, a juncao entre o turismo e o modo de vida do agricultor
familiar desencadeia a autoestima e aproxima o0 agricultor do processo e por ser
uma acao de pluriatividade assegura que o homem do campo nédo abandone a sua
terra em um fluxo migratério intenso que tem deixado o campo desabitado. Araruna
nao difere e ha um agravante além da falta de oportunidade no campo, a violéncia
na zona rural tem contribuido para a evasao de pessoas e a for¢a do turismo pode

inverter essa realidade atual.

Silva et al. (2009) cita uma embasada argumentagdo do turismo de base

comunitaria

Contribui para a geracdo de emprego e renda locais, fortalece a

governanca local, em articulagdo com os demais atores envolvidos na
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atividade turistica; diminui os vazamentos de renda e fomenta o
adensamento do mercado local; estrutura este segmento turistico face a
crescente demanda turistica em niveis nacional e internacional; agrega
valor a destinos turisticos, por meio da diversificacdo dos segmentos a
serem ofertados; promove padrées de qualidade e de seguranca da

experiéncia turistica, tanto para a comunidade anfitrid quanto para os

visitantes.

Sampaio et al. (2009) explica que o turismo de base envolve “uma relagéo
social que se interessa pelo outro, pelo diferente, pela alteridade, pela
autenticidade, respeitando a simplicidade das comunidades tradicionais, suas
rotinas, seus jeitos de falar, cantar, dangar, comer”. N&o retirar a esséncia de um
povo, respeitar 0s seus costumes, sua historia, assegurar a sustentabilidade é

diminuir a resisténcia da populacao a implantacdo do turismo na realidade local.

Para Maldonado (2009) a forca do turismo e a nova visdo turistica enseja
uma oportunidade impar para 0s pequenos negocios comunitarios calcados na
originalidade, autenticidade, diferenciacdo e  competitividade. Explorar
economicamente o Parque é um desafio a longo prazo, mas, em curto prazo ha a
possibilidade de interligar o Parque, aos demais atrativos espalhados pelo
municipio, criando uma porta de entrada através de 80 km de trilhas pelo municipio,
tornado o turismo em Araruna ndo dependente exclusivamente do Parque Estadual
da Pedra da Boca, mas, integrando todo o territdrio com seus atrativos e gerando
renda para todo o municipio

De Siqueira 2004 apud (DUTRA E HERCULIANI 1990) conceituam que “‘um
sistema de trilhas é formado por um conjunto de caminhos e percursos construidos
com diversas funcbes, desde a vigilancia até o turismo”. CORREIA, (2014) cita “a
importancia das trilhas ecolégicas, para ligar o homem ao meio natural, que aos
poucos vem se afastando com a rotina de trabalho, o stress, a ambicdo por

dinheiro”.

Sampaio et al. (2014) mostra que as trilhas alternativas sdo guiadas por
moradores que repassam para o turista um pouco da historia do local. Existem
diferentes trilhas, cada qual com uma tematica. A utilizacdo de trilhas no Turismo de
Base Comunitaria € comum em Estados como Santa Catarina, S&o Paulo, Minas
Gerais com oOtimos resultados. Integrar a populacdo, capacitar e trabalhar a

sustentabilidade constitui o diferencial a ser implantado neste projeto.
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Ferreira (2019) alerta que a necessidade que haja toda uma preparacao
técnica, burocratica e qualificacdo profissional para estruturacdo de uma trilha na
natureza para pratica turistica sustentavel. E preciso treinamento e a formacéo de

guias e da populacédo rural envolvida no processo.

A criac@o de 80 km de trilhas mapeadas, identificadas e interligadas sera um
meio de acesso significativo, uma acdo capaz de vencer a questdo da distancia
integrando o PEPB a todo municipio atendendo o mercado emissor e operadores
de turismo. Ferreira (2019) cita as trilhas do canion do Calabou¢co com 21 km,
canion Serra Verde com 7 km e Céanion do Macapa com 11 km, que conduzem 0s
turistas por belas paisagens, mirantes, cachoeiras, lajedos, sitios arqueoldgicos.
Segundo o IPHAN Araruna tem cadastrado 12% de todos os sitios arqueoldgicos

registrados no Estado
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6 Metodologia

Um projeto de Intervencdo configura um elo entre pesquisa e acéo.
‘pesquisa-acdo € um termo que se aplica a projetos em que 0s praticos buscam
efetuar transformagcdes em suas proprias praticas” (BROWN; DOWLING, 2001, p.
152), “A pesquisa-acdo surgiu dentro de um contexto caracterizado por varias
preocupacdes tedricas e praticas que incidem na busca de novas formas de
intervencao e investigacdo, na década de 1960, privilegiando a participacao em vista
da transformacdo da realidade” BALDISSERA 2001 apud (BROWN; DOWLING
2001, p. 152).

A técnica utilizada foi a coleta de dados através de pesquisa de artigos,
teses, monografias sobre o tema em revistas, livros e na rede mundial de

computadores e na andlise de documentacédo da Sudema e Prefeitura de Araruna.

Foram usadas fontes e técnicas de coletas de dados. Nesse Projeto de
Intervencéo, foram utilizados documentos contendo informacdes oficiais registradas
pela Prefeitura Municipal de Araruna e Superintendéncia do Meio Ambiente do
Estado da Paraiba (Sudema), e andlise de 30 trabalhos com referéncia aos
pequenos municipios, unidades de conservacao, Parque Estadual da Pedra da Boca

e municipio de Araruna, além de dados do IBGE e TCE PB.
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7.1 Partes Interessadas
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PARTES FOCO DE INTERESSE FORMA DE
INTERESSADAS ABORDAGEM
01 Prefeito - Fomentar o aproveitamento econémico e Garantir 0 acesso as
sustentavel do PEPB. informacdes sobre a
- Proporcionar geragdo de emprego e renda sequéncia do projeto.

02 Secretario de - Gerir de maneira sustentavel as atividades Acompanhar e manter-se
Turismo, relacionadas ao turismo e ao desenvolvimento informado sobre o
Desenvolvimento | econdmico e rural. andamento do Projeto.
Econdmico e - Acompanhar e orientar o desenvolvimento do
Rural projeto

03 Sebrae - Parceria e apoio ao Poder publico, Reunir periodicamente

acompanhamento da implementacdo do Projeto

04 Geréncia de - Projeto implantado e bem avaliado Gerenciar e monitorar de
Projeto todo o contexto do projeto

e a execucéo.

06 Agricultores - Geracao de renda e emprego Divulgacéo via midias
familiares e sociais, radio e plataforma
moradores do digital.
entorno do
parque e de
Araruna

7.2 Cronograma de Marcos

Marco do Projeto Data da entrega
Inicio realizado 02/01/2020
Planejamento executado 27/01/2020
Execucdo encerrada 07/05/2020
Projeto executado 07/05/2020
Projeto avaliado 11/05/2020
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® Nome Duragio Inicio y Fim ;
1 Ellnsercdo do Parque Esta 973 dias? 02/01/20 08:00 11/05/20 17:00
2 ' Elnidacio 93 dias? 02/01/20 08:00 11/05/20 17:00
3 ' Desenvolver o termo de s 1 dia 02/01/20 08:00 02/01/20 17:00
4 Identificar as partirs intet 1dia 03/01/20 08:00 03/01/20 17:00 3
5 Aspectos Jurdicos | 15 dias 06/01/20 08:00 24/01/20 17:00 4
6 Projeto incado 1dia? 27/01/20 08:00 27/01/20 17:00 5
7 ElPlanejamento 75 dias 28/01/20 08:00 11/05/20 17:00 5
8 Plano de Gerendiament 3 dias 28/01/20 08:00 30/01/20 17:00 6
9 Orcamento 8 dias 31/01/20 08:00 11/02/20 17:00 8
10 Indluir parcerias 8 dias 31/01/20 08:00 11/02/20 17:00 8
11 Definir equipamentos ' 15 dias 12/02/20 08:00 03/03/20 17:00 10
12 Definir equipe de coord 15 dias 12/02/20 08:00 03/03/20 17:00 10
13 Planejamento encerrad 0 dias 11/02/20 17:00 11/02/20 17:00 10
14 B Execucio ' 64 dias 12/02/20 08:00 11/05/20 17:00 13
15 Term de parceria 1 dia 12/02/20 08:00 12/02/20 17:00 13
16 Aorovar o orcamento 1 da 13/02/20 08: 00> 13/02/20 17:00 15
17 Farmar a equpe 15 dias 14/02/20 08:00 05/03/20 17:00 %
18 Estruturar material 15 dias 14/02/20 08:00 05/03/20 17:00 16
19 Capacitar coordenad! 60 dias 14/02/20 08:00 07/05/20 17:00 16
20 Capacitar partidpants 60 dias 14/02/20 08:00 07/05/20 17:00 16
21 Execucdo reaizada | 0 dias 07/05/20 17:00 07/05/20 17:00 20
2 El Controle e monito 63 dias 13/02/20 08:00 11/05/20 17:00 10
23 Reurido de acompa 61 dias 13/02/20 08:00 07/05/20 17:00 15
24 Gerar relatérios | 61 dias 13/02/20 08:00 07/05/20 17:00 15
25 Projetofinaizado 0 dias 07/05/20 17:00 07/05/20 17:00 24
% BFinalizacao 2 dias 08/05/20 08:00 11/05/20 17:00 24
27 Avaliacio 2 dias 08/05/20 08:00 11/05/20 17:00 5

Estrutura Analitica
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Inserir o Parque Estadual
da Pedra da Boca na
Matriz Turistica de
Araruna

1.0 - Iniciagdo 2.0 Planejamento 3.0 - Execugdo 4.0 -Controle e

. 5.0 Finalizagdo
monitoramento

e —
4.1- Reunido de
acompanhamento da
implementagdo

1.1- Desenvolver o termo Gerenciamneto de Partesy

de abertura Interessadas 3.1- Termo de parceria 5.1 Avaliago

Lz Idgnnﬁcar & (I 2.2- Orgamento 3.2- Aprovar orgamento
interessadas

4.2 - Gerar relatérios

1.3 - Aspectos Juridicos 2.3- Incluir parceiros 3.1- formar equipe

s DI 3.4-- Estruturar material
equipamentos

2.5- definir Equipe de .

q~ P 3.5- Capacitar
coordenagdo e

. ~ coordenadores
implementagdo

3.6- Capacitar
participantes
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8 Recursos Necessarios

As estimativas de custos das atividades sdo avaliagbes quantitativas dos
provaveis custos necessarios para executar o trabalho do projeto. Os custos
estimados para contratagdo de Gestor de Projetos, Advogado e Equipe do Projeto,
estdo sendo apresentados de maneira detalhada no cronograma por custo mensal,
custo hora + custo do servico contratado (OSC capacitagdo), totalizando

R$56.850,00 (cinquenta e seis mil e oitocentos e cinquenta reais).

8.1 Papéis e responsabilidades

Nome Papel Responsabilidades

Vital Costa (Prefeito) Responsavel por aprovar o | Aprovar e classificar os projetos, estabelecer
plano do projeto e liberar |prioridades, alocar recursos, eleger
recursos. Patrocinador | prioridades.

Availdo Azevedo Gestor do Projeto Elaborar Termo de Abertura do Projeto (TAP),
elaborar os planos de projetos, monitorar e
controlar suas fases, conduzir reunibes e
reportar status do projeto, executar o projeto e
atualizar os acompanhamentos, atuar como
ponto central de contato para toda a
comunicagao, Analisar pontos criticos,
apontando solugdes e propondo melhorias,
articular as agdes corretivas necessarias. Se
dirige ao patrocinador do Projeto

Ivana Samara Assessora Juridica Emitir parecer juridico sobre o projeto. Se
dirige ao Gestor do Projeto.

Rogeério Ferreira Coordenador do Projeto |- Responsavel pela coordenagao da execugao
das atividades do projeto,

- Ele se dirige ao Gerente do Projeto;

Ricardo Macedo Planejamento - Elaborag&o do Cronograma do Projeto;
- Monitoramento do Planejamento.

Wellington Rafael Comunicagao Coordenar a Comunicacéo e as divulgacoes
com as partes interessadas

Sebrae Stakeholder do Projeto | Parceria na implementagéo do Projeto;

- Ele se dirige ao Gerente do Projeto;

Inova Turismo Stakeholder do Projeto |- Organizacédo da Sociedade Civil, responsavel
por executar o projeto.

Associagdes de Clientes do Projeto - Pessoas para as quais o projeto é feito
Agricultores Familiares




8.2 Equipe do Projeto
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Nome Competéncia Papel Cargo / Fungéao Telefone(s) E-mail
Availdo Luis Nivel Superior | Gestor do Projeto Secretario de 83-999999992 | availdosec@
Turismo, gmail.com
Desenvolvimento
Econdémico e Rural
Ivana Samara | Nivel Superior Assessorar Assessora Juridica |83-999999994 | ivanaasj@g
juridicamente mail.com
Rogério Nivel Superior | Coordenador do Assessor 83-999999995 | ricardopjt@g
Ferreira Projeto mail.com
Ricardo Nivel Superior | Planejamento Diretor de Turismo | 83-999999996 | Rogerio100
Camara @gmail.com
Edvaldo Costa | Nivel Superior Pessoal da Secretario Executivo | 83-999999997 | Edvaldoepit
Equipe de Projeto de Turismo @gmail.com
Wellington Nivel Superior Pessoal da Diretor de Cultura |83-999999998 | Wellington
Rafael Equipe de Projeto epjt@gmail.c
om

Availdo Azevedo

Gestor do Projeto

Ricardo Macedo

Planejamento

.

Edvaldo
Costa
Membro

.

Wellington
Rafael

Comunicagdo

\

Rogério
Ferreira
Coordenador
do Projeto

N\

0SsC
membro

.

Associagdes
Membros

.
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Quantidade Material
100 | Camisetas com logo 2.500,00
01 | Locacéo de veiculo 6.000,00
800 | Litros de gasolina 3.500,00
20 | Papel oficio A4 340,00
1000 | Mapas de trilha confeccionados 2.000,00
100 | Lapis 150,00
100 | Cadernos 1.000,00
100 | Escarcelas 300,00
01 | Quadro 300,00
20 | Pincéis 100,00
20 | Banners com patrocinadores 600,00
01 | Pagina de site 1.500,00
01 | Aplicativo para Android 2.000,00
Total R$ 20.190,00
Equipamentos
Quantidade Equipamento Orgcamento
300 | Totem em cimento 6.000,00
350 | Azulejos pintados 1.050,00
Total R$ 7.050,00
Aquisicdes e contratacdes necessarias
Quantidade | Tempo Funcéo Modo de contratacéo Orgcamento
01 04 meses | Coordenador de Projetos | Contratacdo de servicos 4.000,00
02 30 dias Trabalho de alocagdo em | Contratacdo de servicos 3.000,00
campo
01 240 hs OSC (Capacitagéo e Termo de Fomento com 24.000,00
Consultoria) OSC fundamento na Lei
Federal n.° 13.019, de 31
de julho de 2014, alterada
pela Lei n® 13.204, de 14
de dezembro de 2015
31.000,00
Orcamento
Quantidade Material
100 | Camisetas com logo 2.500,00
01 | Locacéao de veiculo/ 30 dias 3.000,00
600 | Litros de gasolina 3.000,00
20 | Papel oficio A4 340,00
1000 | Mapas de trilha confeccionados 2.000,00
100 | Lapis 150,00
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100 | Cadernos 1.000,00
100 | Escarcelas 300,00
01 | Quadro 300,00
20 | Pincéis 100,00
20 | Banners com patrocinadores 600,00
01 | Pagina de site 1.500,00
01 | Aplicativo para Android 2.000,00
01 | Coordenador do Projeto 6.000,00
01 | Advogado 2.000,00
01 | Equipe de projetos 8.000,00
01 | OSC (Capacitacédo e Consultoria) 24.000,00
Total R$ 56.850,00

9 Resultados esperados

O projeto de Intervencéo ao final de sua execucédo colocard em utilizacdo 80
km de trilhas devidamente mapeadas, identificadas e interligadas e promovera o
alinhamento do municipio aos ODS a seguir elencados:

2.3 Até 2030, dobrar a produtividade agricola e a renda dos pequenos
produtores de alimentos, particularmente das mulheres, povos indigenas,
agricultores familiares, pastores e pescadores, inclusive por meio de acesso
seguro e igual a terra, outros recursos produtivos e insumos, conhecimento,
servicos financeiros, mercados e oportunidades de agregacéo de valor e de

emprego nao agricola.

Os agricultores familiares envolvidos no projeto serdo devidamente
informados, e os agentes locais capacitados para de forma integrada serem
engajados em arranjos produtivos do turismo de base comunitaria e que todos
agueles que desejem participar sejam recepcionados melhorando a sua renda
através dessa nova oportunidade e o Parque estadual da Pedra da Boca sera a via
de entrada ao municipio modificando a realidade substituindo o excursionista, pelo
turista aumentando a permanéncia média no municipio gerando uma atividade
econdbmica constante que venha proporcionar um incremento de renda para 0s
agricultores familiares, e microempresérios através da insergcédo no contexto turistico
valorizando as comunidades, aumentando a arrecadacdo de impostos, com indugao
de desenvolvimento e crescimento, geracdo de empregos, incentivo a melhorias de
infraestruturas locais para a populacédo e conservacdo da cultura, costumes e meio

ambiente e o municipio promovendo sustentabilidade alinhado aos ODS.
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8.3 Promover politicas orientadas para o desenvolvimento que apoiem as
atividades produtivas, geracdo de emprego decente, empreendedorismo,
criatividade e inovacao, e incentivar a formalizacdo e o crescimento das
micro, pequenas e médias empresas, inclusive por meio do acesso a

servicos financeiros.

A incluséo dos agricultores familiares e nativos da area do parque no projeto
fomentard o empreendedorismo e a criacdo de novas atividades e melhorara o
acesso a novas tecnologias e acesso a programas de crédito através da producao
associada ao turismo.

8.9 Até 2030, elaborar e implementar politicas para promover o turismo

sustentavel, que gera empregos e promove a cultura e os produtos locais.

A adocao do projeto tem a finalidade precipua de implementar uma politica
turistica local, baseada na participacdo da populacdo campesina, onde o turismo de
experiéncia serd executado de forma a preservar a cultura, os costumes, a
gastronomia, o valor turistico e a sustentabilidade.

10.2 Até 2030, empoderar e promover a inclusdo social, econémica e
politica de todos, independentemente da idade, género, deficiéncia, raga,
etnia, origem, religido, condi¢do econbmica ou outra;

O Projeto sera centrado em um contexto de empoderamento e inclusdo do
agricultor familiar, nativos e microempresarios, sendo viabilizado em rede para

atender a todos com interesse em participar.
12. Assegurar padrdes de producdo e de consumos sustentaveis;

A sustentabilidade sera a tbnica do projeto e norteara todo o processo de
criacdo, execucdo e implantacdo sempre respeitando a capacidade de carga ou
de suporte.

12.b Desenvolver e implementar ferramentas para monitorar os impactos
do desenvolvimento sustentavel para o turismo sustentavel, que gera
empregos, promove a cultura e os produtos locais.

O acompanhamento sera continuo e o envolvimento da populagdo sera
buscado, seus costumes, cultura e 0 meio ambiente serdo preservados, e a

promocéao de renda sera efetivamente bem distribuida e com equidade.
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