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Agua e Esgotamento Sanitéario //
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Programa Saneamento BNDES // Metodologia

Diagnostico da Infraestrutura Existente ~ o
Estruturacdo do modelo de negdcios

Gerar insumos para avaliar a melhor alternativa de selecionado
modelo de negdcios

Objetivo

) !
]

() Ari 1
5 Levantamento ~ EStudos SWMETE 8 Tomada de Modelagem Preparacdoe |
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Programa Saneamento // Carteira atual ®. BNDES

1 projeto estadual em andamento de apenas 1 municipio: ES -

w PPP esgoto Cariacica
» -~

Atualmente outros projetos estdo em discusséo, sendo que ao
menos outros trés deverdo ser contratados ainda esse ano

’ ® 6 projetos estaduais em andamento: AC, AP, AL, PE, CE e RJ



Principais Resultados dos Projetos // Arranjo Legal-Institucional

Diagnostico Prestacao dos Servigos Conclusées

Municipios operados por CESBs (445) % O programa com_pr,e-ende um GA_n<_'§10 observ_a intf:g.ralmente o formato
total de 470 municipios, dos definido na legislacgéo;
quais 445 sao operados . o
por CESBs: « Convénio de Cooperacéo € a via adotada
para a GA
% Contratos de concessao sao
Contratos de anteriores a lei de Analise qualitativa dos contratos de
Concessao saneamento; concessao e programa existentes, leis e
(pré Lei & Dos 185 municipios em convénios revelou que serdo necessarias
11.445/07) que o vinculo é a Gestéo alteracdes na grande maioria dos casos para
211 49 Associada, apenas 118 garant|r~seguran(;aJuridlca a eventual
possuem lei + convénio de delegacao.
cooperacao + contrato de * Problemas mais comuns:

Municipios sem programa:
vinculo juridico .

% Nao ha prestacéao a partir
de RM ou consoércios
publicos «  Necessidade de adaptacdo do objeto e prazo.

» Proibicdo ou ndo previsao da possibilidade de
delegacéo pela CESB a operador privado;

+ N&o adequacéo a lei 11445/07



Principais Resultados dos Projetos // Avaliacao Financeira

e BNDES

Em 2016, apenas trés CESBs com Margens EBITDA
positiva, inferior a 22%;

Inadimpléncia entre 9% e 50%;

Controles internos pouco sofisticados;

Alto nivel de endividamento — excesso de passivos de
natureza tributéria, trabalhista, impostos, fornecedores em
atraso, AFAC e subvencdes em aberto;

Crescimento da receita insuficiente;

Incapacidade de realizac&o dos investimentos
necessarios;

Casos de risco de continuidade operacional do negécio e
insuficiéncia de liquidez

Modelo proposto baseado em expressivas melhorias
operacionais e financeiras;

Exemplo: Inadimpléncia entre de 5% a 10% em até 20
anos;

Previsdo de forte aumento da geracao de caixa para
fazer frente aos investimentos necessarios;

Preferencialmente n&o utilizagcao de recursos OGU,;
Acesso a mercado de capitais;

Modelo financeiro ndo enfoca o pagamento de outorgas
pelos operadores privados;

Beneficios econémicos para estados e municipios
decorrem da geragcao de empregos, aumento da
arrecadacao fiscal, reducao de custos com saude, entre
outros.



Principais Resultados dos Projetos // Investimentos

W 2012-2016 ®WAnoslas

12x
2.400
203
AL AC AP CE PA PE RJ TOTAL
CASAL DEPASA CAESA CAGECE COSANPA COMPESA CEDAE

- R$57bi  R$13bi R$40bi  R$80bi R$102bi R$12.8bi R$ 35.8 bi



Principais Resultados dos Projetos // Metas e Drivers

e BNDES

Estimativas de universalizac&o dos servicos

e reducéao de perdas

De5al7 anos

De 15 a 30 anos

1’3' —1 Alcancar de 25% a 30% de perdas
& entre 10 a 19 anos

Premissas / Alavancas da Valor

i Definicdo de investimentos i Ajuste do desperdicio na
: minimos necessarios ao i distribuicdo de agua e da
: alcance da universalizagéo i inadimpléncia a niveis

i com qualidade

Alto nivel de
Investimentos

-----------------------------------

Estabelecimento de metas
de aumento de eficiéncia de
gestdo, com foco em
reducdo de despesas
administrativas

Aumento de
eficiéncia

{ mais adequados

Reducéo
de perdas
técnicas e
comerciais

Reestrutura-
cao tarifaria

«
--------------------------------

Reestruturacao
tarifaria com base na
realidade, com
manutencéao de tarifa
social e do subsidio
cruzado

Curvade
Cobertura

! Adequacédo da

velocidade dos
investimentos a
capacidade de aporte
financeiro do ente
privado

Abrangéncia
em todo o
Estado

Todos os municipios
sao considerados no
projeto



Alagoas - CASAL // ». BNDES

] Distribuicdo de Agua
Captacgao e Tratamento de Agua
para os Blocos A e B*

4 ~ I
d Agua Tratada

Casal Cobradaem
Companhia Estadual RS/m?
\_ P )

Coleta e Tratamento de Esgoto

Gestao Comercial

Remunerado pela tarifa dos usuarios

vV v v v Yy

1,5 milhdo de pessoas atendidas

Distribuicdo de Agua
Coleta e Tratamento de Esgoto

Gest3ao Comercial

Alagoas Remunerado pela tarifa dos usuarios

vV v v v Yy

1,2 milhdo de pessoas atendidas

Captacdo e Tratamento de Agua
Distribuicdo de Agua

Coleta e Tratamento de Esgoto
Gestao Comercial

Remunerado pela tarifa dos usuarios

vV vV v v Vv Y

0,8 milhdao de pessoas atendidas

*Apenas nos municipios em que a CASAL ja opera. Nos atuais SAAEs, a Concessionaria prestara todos os servicos de saneamento.



Alagoas - CASAL // ®. BNDES

88,4%

Regiao Metropolitana

58,80%

29,2% 27,0%
Populagao Atendida com agua Populagdo com coleta de esgoto Populagdao com tratamento de esgoto indice de perdas

C AGUA

W 100%* em 6 anos para todos os municipios.

I.I ESGOTO

' 90%* entre 6 a 16 anos para todos 0s municipios.

‘ PERDAS
Perdas de 25% no ano 20, com reduc¢ao gradual ano a ano.

*Percentual relativo a populacdo alvo do projeto, que é composta pelos residentes em areas urbanas e povoados acima de 1.000 habitantes.



Alagoas - CASAL /I

120.000
100.000
80.000
60.000
40.000

20.000

1 2 3 4 5 6 7 8 9

Valores em RS Mil.

10 11 12 13 14 15 16 17 18

19 20 21 22 23

Agua (RS 1,6 bilhao)
Rede de Abastecimento de Agua
= Controle de Perdas
® Substituicdo de Hidrdmetros
= |Investimentos da CASAL
= Adutora de Agua Tratada

= Reservatorios

208.282

= Qutros Investimentos

Obs.: Valores referenciais ndo vinculantes.

S

W Esgoto

Agua

2,6 bilhoes em
investimentos

24 25 26 27 28 29 30 31 32 33 34 35

Esgoto (RS 1,0 bilh3do)
Rede Coletora de Esgoto

= Estacdo de Tratamento de Esgoto

101.464

= LigagcGes Domiciliares

= Estacdo Elevatdria de Esgoto

® Qutros Investimentos




Residuos Sdélidos Urbanos // Como estamos?

Modelo Institucional

Competéncia municipal.
Diversas modalidades
verificadas pelo pais:

empresas publicas, gestao

completamente executada
pelo setor publico,

delegacao ao setor privado

- de parte da cadeia ou
RSU coletado Destina¢ao Adequada Reciclagem completa (via Lei 8.666)

100% 91% 92% 100% 95% 20% : :
. o Oportunidades e Desafios
80% 20% 15% 15%
0 59% .
o0% 60% - 0% Ampliar, de forma
40% 40% significativa, a destinacao
5o/ . s
20% 20% % 2% final adequada dos residuos
0% 0% 0% - solidos urbanos, incluindo a
Brasil Paises de Brasil Paises de Brasil Paises de reciclagem e valorizacao,
renda média renda média renda media com maior participacdo
alta alta alta

privada em projetos de PPP

Fonte: Scheinberg A, Wilson D.C. and Rodic L. (2010). Solid Waste Management in the World’s Cities. Published for UN-Habitat by Earthscan, London e ABRELPE 2017



Residuos Soélidos Urbanos // Estrategia atuacao BNDES

Atuacao vias estados Atuacao via municipios

- Agregacao de municipios

- Possibilidade de dar escala aos
projetos de RSU, atingindo maior
numero de municipios

- Viabilizar tecnologias de valorizagao
de residuos e remediacao de lixdes

- Estudos em parceria com o BID ja em
andamento

- Foco em municipios com maior
probabilidade de viabilizarem a PPP

- Modelo mais estabelecido e com
menor complexidade na mobilizacao
dos clientes
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Residuos Sélidos Urbanos // »: BNDES

Otica para o Estado

contras
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