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Infraestrutura Social

Cenario Atual Proposta de Atua¢ao BNDES

®: BNDES

Gastos governamentais em saude e * Assessoria aos entes publicos no

educacao representam as maiores desenvolvimento de novos projetos

rubricas do orcamento N _ .
‘ * O modelo de prestacao de servico via PPP

Governos enfrentam presséo crescente contribui parao equacionamento de
da sociedade para ofertarem servigos de desafios relevante da gestdo publicas
qualidade

* Adocao de modelos replicaveis que

investimentos publicos com agilidade ]
* Apoio em todas as etapas, desde a

concepcao e modelagem, até a conclusao
da licitacao do projeto

Gestao de multiplos contratos, aditivos e
novas licitagdes de forma simultanea

Tema chave: Ainda é preciso identificar um modelo replicavel e robusto de
garantias de pagamento por parte do Poder Concedente
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W Poder Concedente Demais Orgaos

= Aumento da capacidade de investimento " Melhoria do controle

= Foco dos gestores na atividade fim " Melhoria da transparéncia

H . ope ~ . . - . .
= Disponibilizagao de servigo com qualidade Melhoria no relacionamento com prestadores
em tempos e pregos justos de servico

_ o 3y . . .
» Desenvolvimento econdmico da regido Foco dos gestores na atividade fim

. . Investidor

Usuarios estido

= Aumento da qualidade de vida = Remuneragao atrativa do capital investido
= Acesso a servigos publicos de qualidade = Riscos e escopo adequados

= Acesso a informacgdo = Exposicdo da marca

= Sistema de garantias de pagamento robusto

= Entrada em um novo mercado potencial
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* Promogao de investimentos: Solucao em periodos de crise financeira e fiscal como

Beneficios da utilizacdo de PPPs na area social

forma de atrair mais investimentos em infraestrutura sem desembolso imediato.

* Eficiéncia na gestao: O ente privado, por ter um regime juridico diferenciado, tem

mais flexibilidade em termos administrativos para prestar o servico.

e Alinhamento Publico - Privado: Modelagem inclui métricas para remuneragao e
alocacao de riscos de modo a alinhar o interesse do prestador privado a politica

publica do poder concedente.

* Rapida execuc¢ao das obras: A remuneracao do privado esta condicionada ao inicio da
prestacao de servicos, o que gera incentivo para que a construcao do ativo ocorra no

menor tempo possivel.

* Inovacao: O contrato cria os incentivos para o ente privado oferecer solucoes

inovadoras para atender aos interesses do Setor Publico e da sociedade.

* Contrato de longo prazo: D3 a seguranca juridica ao ente privado para construcao e

manutencao adequadas de um ativo, garantindo a continuidade do servico.



Infraestrutura Social - BNDES
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Principais Projetos com Participacao do BNDES na Estruturagao

EYELGERELIE] Municipio de Belo Horizonte

PPP Centro de Diagndstico por Imagem PPP Hospital Metropolitano

~ Construcdo, Gestdo e Operacdo dos Servigos nao
Assistenciais

Contrato de RS 1,045 bilh3o e previsdo de
investimentos de RS 347 milhdes

@ Estrutura moderna e completa para exames de
" média e alta complexidades

Status: Em operac¢do desde dezembro de 2015

Gestdo e operacdo de Servico de Apoio ao
Diagnéstico por Imagem em uma Central de
Imagem e em 12 Unidades Hospitalares
integrantes da rede do Estado

Previsdo de mais de 500 mil exames anuais
Status: Em operacdo desde outubro 2015

PPP Hospital do Subtrbio PPP Educagao

Construgdo e operagao de todos servigos ndo
Equipagem, administracdo e oferta dos pedagdgicos
servicos de saude do hospital

Primeira PPP no setor de saude a incluir os

servigos médicos

Permitiu maior agilidade na execuc¢ao dos
investimentos

Investimento total de RS 250 milhdes

Status: Todas as unidades em operacgao desde
2015

Status: em operac¢do desde 2010
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Infraestrutura Social - BNDES

Principais Projetos com Participacao do BNDES na Estruturagao

PPP Educagao

Construgdo e operagao de todos servigos ndo
pedagdgicos

Permitiu maior agilidade na execuc¢ao dos
investimentos

Investimento total de RS 250 milhdes

Status: Todas as unidades em operacgao desde
2015




BH possuia um planejamento de 100 novas UMEIs e 12 escolas municipais, apenas

cerca de metade delas tornou-se viavel por meio do modelo tradicional de obras
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:: eo o* ® UMEIs em funcionamento

e No que diz respeito as unidades de Ensino Fundamental,

® Plano de Obras das 12 unidades previstas, apenas 7 foram construidas

A Locais identificados para
implantacdo de novas UMEIs .
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LimitacOes do Modelo Tradicional

Barreiras enfrentadas para o cumprimento das
metas:

* Limitacao de recursos orcamentarios e

técnicos Questao-Chave:

* Limitagoes naturais de uma prefeitura para

licitagdo, execucdo e gerenciamento das obras Como viabilizar a construcao

de novas unidades de forma a

* Multiplicidade de licitacGes viabilizar o cumprimento das

) metas e o atendimento da
* Pleitos

— Aditivos prazos demanda da populacao?
— Aditivos de custos

— Abandono de obras (construtoras de
pegueno porte)
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PPP de Educacao Belo Horizonte — MG

v’ Construcdo e operacdo de todos
servicos nao pedagodgicos

v Em operacdo desde 2015 (concessdo
de 20 anos)

v’ Expansdo do numero de vagas no
Municipio
v’ Investimento Total: RS 250 milhdes

v’ Direcionamento dos esfor¢os da
Secretaria de Educagao

PPP referencial em Educagdo — construgéo e v’ Garantias publicas: garantia de
operag@o Operagdo dos Servigos Néo- pagamento (6 contraprestacdes) e de
Pedagogicos de 46 UMEIs e 5 EMEFs indenizacdo de investimentos ndo

amortizados



Dados gerais do modelo
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* Tipo de concessao: Concessao administrativa (PPP)

* Prazo de concessao: 20 anos

* Escopo: construcao de novas unidades e servicos de suporte a operagao

* Estrutura de remunerag¢ao: Contraprestacao atrelada ao desempenho e ao
andamento de execucao dos investimentos. Aportes relacionados a execuc¢ao dos
investimentos

* Receitas alternativas: Necessaria aprovacao prévia pelo Poder Concedente

* Inicio dos pagamentos: Escalonado, a partir do inicio da operacao das unidades

» Verificagao do desempenho: Através de Verificador Independente, contratado pelo
Poder Publico

* Garantias publicas: garantia de pagamento (6 contraprestacdes) e de indenizagao de

investimentos nao amortizados

-10-



O escopo de servicos da PPP estéa focado integralmente nos servicos de suporte e

apoio. A atuacdo finalistica e de fomento continuam sob a responsabilidade da PBH
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[ Finalistico e de fomento } [ Suporte e Apoio

* Organizac¢ao da educacgao * Obra Civil

* Formacao, capacitacao, gestao e disponibilizacao * Equipamentos e mobiliario

do corpo docente * Servigos Administrativos

* Definicao do plano pedagdgico e do plano  Higiene e limpeza
didatico
o . o _ * Lavanderia
* Analise e gestao dos indicadores de ensino e

gestdo da qualidade do ensino * Utilidades e Energia

* Elaboracdo / Aquisicdo do material didatico

* Merenda escolar

* Conservacao e manutencao predial

Escopo a ser atendido pela PPP (ja terceirizado

anteriormente)
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Apenas parte dos terrenos a serem utilizados ja eram de propriedade da PBH, o que levou a
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necessidade de uma abordagem segmentada para as implantagdes das novas unidades

Grupo UMEIs EM TOTAL Abordagem

Unidades cujo terreno |E| 8 3 11 Os Projetos de Implantagdo e o alvara de

i3 erad rooriedad construcdo serdo obtidos previamente, em

Ja €ra ae propriedadae momento anterior a licitagao

da PBH

Unidades cujo terreno |E| 24 2 26 Os Projetos de Implantagdo, bem como os alvaras
estava em processo de de construcdo deverdo ser conduzidos pelo

Privado.

O Edital apresenta as condicionantes necessarias a
elaboracgdo destes, de forma que sejam aprovaveis
junto a SMARU/PBH.

Estes projetos serdo submetidos a um regime
especial de aprovagdo junto a PBH*

desapropriagao

Total 32 5 37

Nota: As EMs e as UMEIs possuem projetos padrdo para as edificacoes.
Os projetos dispensam os licenciamentos ambiental e urbanistico, cabendo apenas a obtencdo do alvara de construcao.

A SMARU/PBH sera responsavel pelos parcelamentos dos terrenos que forem indivisos. Ao privado cabe apenas a elaborac¢do dos
projetos de implantagdo sobre os terrenos indicados pela PBH.

* A SMARU conduzira as aprovacgées e parcelamentos em regime especial, prioritdrio, com equipe especifica destacada para os

mesmos (GEAL - Grupo Executivo de Acompanhamento de Licenciamento e Implantacdo de Empreendimentos), e prazos inferiores :
15 dias corridos, pactuados antes da licitacao.
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Parte dos terrenos selecionados necessita de algum tipo de desembaraco (parcelamento
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/desapropriacéo). Para acelerar o inicio das obras houve faseamento da implantacdo das unidades

Obrigac¢Oes Contratuais:
v" Entregar Fase | (7 UMEIs e 3 EMs) em 12 meses. Mandatério.

v' Entregar todas UMEIls e EMs em 24 meses. Concessionaria deveria sugerir cronograma para Fase II.
Flexibilidade para sugerir cronograma dentro dos 24 meses.

O O O O O

Inicio dn: "Fim das
Contrato  Obras

|
Onda 1 7 UMEls — Fase | > T +7

7 UMEIls — Fasa Il 14 +6

& UMEls — Fase Il 20 +6

& UMEIls — Fase Il 26

& UMEIs — Fase || 32

|
|
I
1
Onda 1 3 EM — Fase | > 3 +2 :
I
|

I

Onda 5 : 2 EM - Fasze Il > 5
I I -13-
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Sistema de Pagamentos

Parcela Pré-fixada

Contraprestagao

| _. 1 1 1
{3 X 3 _}

Inicio da Obra Fim da Aceite Prestacdao dos servigos
Obra +
Ordem Servigo
meses 0 12 13 14 15 16 17

v" Montante financeiro pré-fixado pelo Poder Concedente (RS 100 milhdes: base
2011) para ser aportado proporcionalmente apds a conclusao e o aceite de cada

uma das obras.

v' Com o aporte especifico por entrega de unidade, ha reducdo significativa no
valor da contraprestacao a ser paga pelo municipio, bem como no volume de
garantias. Além disso, o alinhamento de interesse na execuc¢ao dos investimentos
entre publico e privado é potencializado.
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PPP de Educacao Belo Horizonte — MG
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CERTIFICADOS E PREMIACOES

SERESY GRRESH
7 900% (742001
e RS
PPP AWARDS 2017 PPP AWARDS 2018 ISO 9001 e 14001 SELO BH SUSTENTAVEL
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OBRIGADO!

Guilherme Martins

Area de Estruturacéo de Parcerias de Investimentos
E.: guilherme.Martins@bndes.gov.br

T.: 21 2052.7483

C.: 21 97100.0278



