BENIAMINO, Sérgio Ume. O
processo de preparacdo de exe-
cutivos para atuar em cenarios
turbulentos. Recursos Huma-
nos & Sociedade, Sao Paulo,
1(2):3-30, dezembro de 1986.

A Nacdo passa por um mo-
mento de mudancas nos campos
politico, econdmico, social e cul-
tural. Esse momento exige que se-
jam repensadas e redefinidas nos-
sas realidades sociais, e o profis-
sional de Recursos Humanos néo
se pode colocar a margem dessa
tarefa.

O processo de mudangas que
tem caracterizado o Brasil nos al-
timos anos evidenciou um eleva-
do nivel de despreparo de muitos
executivos para suportar os cena-
rios de alta mutabilidade e, dentro
desse contexto, agir com sensibi-
lidade, flexibilidade e visao de fu-
turo.

A qualidade dos niveis de com-
peténcia gerencial de um pais ndo
pode ser desvinculada do seu pro-
cesso de desenvolvimento social e
econdmico.

O nivel de produtividade de
uma organizacdo depende, essen-
cialmente, da competéncia e dis-
posicdo dos Recursos Humanos
por eles responsaveis.

Beniamino coloca que o pro-
blema da competéncia e da dispo-
si¢do é particularmente importante
para entender-se a complexidade
do desafio de manter o equilibrio
e a produtividade nas organizagoes
durante o processo conturbado de
mudancas em que vivemos. Para
resolver este problema, apresenta
a questdo basica, qual seja: “De
que tipo de profissional estamos
precisando para nossas organiza-
¢cdes, quando o meio ambiente se
apresenta turbulento e imprevisi-
vel? Como preparé-lo?”

De posse da andlise do meio
ambiente e das interferéncias des-
te nas organizagdes, o autor desen-
volve seu raciocinio apontando so-
lucbes alternativas, englobando os
conhecimentos, habilidades e qua-
lificagdes minimas que devem pos-
suir os executivos a fim de
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capacita-los a enfrentar este pro-
cesso de mudancas.

HISTORIA ADMINISTRATIVA
DO BRASIL. Brasilia, Funda-
cdo Centro de Formacdo do
Servidor Publico — FUNCEP,
1981.

A Fundagdo Centro de Forma-
¢do do Servidor Publico — FUN-
CEP, no cumprimento de sua mis-
sdo de estimular pessoas e mobi-
lizar instituicdes no sentido de va-
lorizar e aperfeicoar a administra-
¢do publica, tem levado adiante o
projeto editorial da HISTORIA
ADMINISTRATIVA DO BRA-
SIL — HAB.

Este projeto iniciou-se em
1955, quando o entdo DASP soli-
citou ao Professor Vicente Tapa-
jos a elaboracao de uma obra, em
vinte volumes que cobrisse o his-
térico integral da administracdo
publica brasileira. Sofreu interrup-
cdo em 1961 em fungdo da mudan-
¢a do governo federal para Brasi-
lia. Em 1981, a FUNCEP reedita
os volumes publicados pelo DASP,
altera o plano editorial da obra que
passa de 20 (vinte) para 40 (qua-
renta) volumes e da continuidade
ao projeto.

Os cinco primeiros volumes
abrangem da Administracdo Ma-
nuelina @ Administragcdo Pomba-
lina. O volume 1, em dois tomos,
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apresenta uma visédo geral do con-
texto politico, social e econdmico
da Europa daquela época (tomo 1
— Preliminares Européias), e en-
foca os principais aspectos da Ad-
ministracdo Manuelina (tomo 2).

A politica administrativa de D.
Jodo Il é analisada no volume 2.
A Unido Ibérica e a Administra-
¢do do Brasil Holandés compdem
o volume 3, em dois tomos, respec-
tivamente. O volume 4 apresenta
o periodo que vai da restauragédo
até D. Jodo V. A Administracdo
Pombalina é estudada com pro-
fundidade no volume 5.

Editado em 1986, o volume 6,
escrito pelo historiador Arno Weh-
ling, trata sobre a administracao
portuguesa no Brasil, de Pombal
a D. Jodo. Deste periodo, o autor
traca um plano moderno e objeti-
vo, procurando mostrar as trans-
formagdes que se processavam, ex-
pde um quadro conjuntural que
permite melhor compreensdo da
obra como um todo. Com um ca-
rater eminentemente critico, carac-
teriza as esferas e politicas admi-
nistrativas; estuda as administra-
¢Oes civil, fazendaria, judiciaria,
eclesidstica e militar, ndo esquecen-
do a administragdo dos setores
marginalizados da populagéo.

Os volumes 7 e 8, escritos pe-
los historiadores Roberto Macedo
e Francisco Luiz Teixeira Vinhosa,
apresentam o Brasil enquanto se-

de da Monarquia — o Brasil Rei-
no. Os autores procuram dar uma
visdo realista e conscienciosa do
que foi, sob o ponto de vistada ad-
ministragdo publica, o importan-
te periodo da chamada inversdo
brasileira. Montou-se no Brasil to-
do um aparelho administrativo, in-
dispensavel ao funcionamento do
Reino e que seria o0 nlcleo inicial
de organismos que integravam os
poderes do Brasil independente.
Caracterizou-se, neste estudo, o
que representou para o Brasil a
transferéncia da corte portuguesa
para o Rio de Janeiro. Outros as-
pectos que dirécionaram a admi-
nistracdo publica no pais, tais co-
mo a abertura dos Portos e suas
implicagdes no desenvolvimento
econdmico; a atividade industrial;
o trafico de escravos; o ensino ea
salde publica sdo temas aborda-
dos nestes volumes.

Organizagdo Politica e Admi-
nistrativa do Império é o titulo do
volume 9 da colecdo. Escrito por
Vicente Tapajos, apresenta os as-
pectos fundamentais a compreen-
sdo de como funcionou o Brasil da
Independéncia & implantacdo da
Republica. Inicia analisando as
questdes sociais, econdmicas e cul-
turais no século X1X, passando ao
estabelecimento do Império, onde
examina o quadro exato da vida
deste, em suas varias facetas. A
convocagdo da Assembléia Cons-
tituinte e sua dissolucdo, o proje-
to de Constituicao, a posicdo e in-
terferéncia da Igreja Catélica, os
direitos civis e politicos do cidaddo
brasileiro sdo fatores que, de acor-
do com o autor, se configuraram
relevantes no periodo abordado
pela pesquisa (1822 a 1889). E en-
tdo retratado o sistema politico-
administrativo do Brasil neste pe-
riodo.

No volume 10, Lourengo Luis
Lacombe escreve sobre a Organi-
zagdo e Administragdo do Minis-
tério do Império. Configurando-
se como o Ministério de maior im-
portancia politica dentre as pastas
do Império, corresponde, em fun-
¢cdes, ao Ministério da Educacao,
Cultura, Interior e Salde. Neste
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texto sdo analisadas as origens do
Ministério, sua organizagéo, as re-
formas de maior amplitude pelas
quais passou e a acdo dos seus ti-
tulares.

A diplomacia brasileira, sua
evolugdo como processo negocia-
tério e arte do oportunismo, até a
acdo da ONU no esforco de pre-
servacdo da paz mundial, sdo os
principais aspectos abordados por
Alvaro Teixeira Soares na Organi-
zagdo e Administracdo do Minis-
tério dos Estrangeiros (volume 11).
Traca também o quadro adminis-
trativo da Secretaria de Estado dos
Neg6cios Estrangeiros, enfocando
sua origem e relatando os fatos im-
portantes sobre a administracao
dos homens que a dirigiram.

O Ministério da Justica na
época do Império é analisado pe-
los historiadores Américo Jacobi-
na Lacombe e Vicente Tapajés no
volume 12 da colegéo, cuja publi-
cacgdo foi resultado de um esforco
conjunto entre a FUNCEP e o
préprio Ministério da Administra-
¢do, dos Ministros Paulo Brossard
e Aluizio Alves.

A pesquisa evidencia a impor-
tdncia desse segmento governa-
mental para a vida politica da mo-
narquia brasileira, refletindo seus
antecedentes na Organizagdo Mi-
nisterial da Republica.

Os autores se detém no estudo
das origens, funcdes, composicédo
e recursos orgamentarios destina-
dos ao Ministério da Justica, apre-
sentam a biografia dos Ministros
desta pasta no Primeiro Reinado,
no Periodo Regencial e no Reina-
do de Pedro Il. Relacionam ain-
da, em cuidadosa resenha, os atos
legislativos mais significativos pro-
mulgados na area do Ministério da
Justica da Monarquia.

O Ministério da Fazenda no
Império tem sua organizacéo e ad-
ministracdo retratadas tio volume
13 da Histéria Administrativa do
Brasil. Escrito por Mircea Buescu,
objetiva reconstituir a historia ad-
ministrativa do Ministério da Fa-
zenda durante o periodo monér-
quico, abordando aspectos referen-

teremos necessidade de toda a nossa forca”.

Gramsci.

tes a rede institucional — 6rgaos
centrais e descentralizados — as
estruturas, competéncias e hierar-
quias, 0 “modus operandi” do sis-
tema fazendario e o regime do fun-
cionalismo. Procura-se examinar
as politicas orcamentaria, tributa-
ria, alfandegaria, monetaria e de
crédito publico aplicadas pelo
Ministério.

KUCI1INSKI, Bernardo & BRAN-
FORD, Sue. A ditadura da di-
vida. Sdo Paulo, Brasiliense,
1987. 223p.

Texto recentemente editado pe-
"la Editora Brasiliense, procura tra-

zer ao cidaddo algumas informa-
¢des Uteis a compreensdo do pro-
cesso de endividamento sofrido
pelos paises da América Latina.

O referencial dos autores é o do
homem que esta sendo obrigado
a pagar a divida, seja através do
seu trabalho ou da sua miséria.

Na investigacdo sobre as con-
dicdes em que se deu o endivida-
mento, os autores partem da idéia
bésica de que este surgiu no bojo
de uma crise da economia ameri-
cana, de proporgdes comparaveis
apenas a depressdo dos anos 30.
Em seguida analisam a teoria das
ondas longas, que explica a depres-
sdo dos anos 30, ao observar que
a cada meio século o capitalismo
passa por crises pronunciadas.

E um texto que deve ser lido
pelas pessoas interessadas em co-
nhecer alguns aspectos ligados ao
endividamento dos paises latino-
americanos, inclusive, e principal-
mente, o Brasil.

PILLA, Raul. Parlamentarismo
ao alcance de todos. 3. ed.,
Brasilia, FUNCEP, 1987. (Co-
lecdo de Estudos Politicos).

A Fundacdo Centro de Forma-
¢&o do Servidor Publico — FUN-
CEP coloca no mercado editorial
a terceira edi¢do do livro do De-
putado Raul Pilla: Parlamentaris-
mo ao alcance de todos. Este tex-
to faz parte do programa editorial

do Grupo de Estudos de Politicas
Plblicas — GEPP, que funciona
como 6rgao assessor do Ministro-
Chefe da Secretaria de Administra-
¢do Publica da Presidéncia da
Republica.

Raul Pilla apresenta, de uma
maneira clara e bastante didatica,
a problemaética do Parlamentaris-
mo desde sua conceituacdo até os
pretensos defeitos do regime.

Compara os sistemas presiden-
cialista e parlamentarista, apon-
tando suas estruturas e funciona-

mentos. Finaliza procurando afe-
rir estes sistemas, através de dois
critérios fundamentais da demo-
cracia: a eleicéo e a responsabili-
dade.

Como anexo, é apresentado o
texto da Emenda Constitucional
n? 4, que institui o sistema parla-
mentar do governo no Brasil.

ROMERO, Sylvio. Parlamentaris-
mo e Presidencialismo na Re-
publica Brasileira. 3. ed. Bra-
silia, FUNCEP, 1987. (Colegédo
de Estudos Politicos).

O programa editorial do Gru-
po de Estudos de Politicas Publi-
cas — GEPP contempla esta obra
em sua terceira edi¢do, apresentan-
do as oito cartas escritas por Sylvio
Romero a Rui Barbosa em 1893,
onde aponta as falhas do regime
presidencialista.

Prefacia a obra, o Professor
Afonso Arinos de Melo Franco,
discorrendo sobre o regime parla-
mentarista, e tecendo comentarios
e comparagdes sobre os regimes
adotados pelos Estados Unidos e
Inglaterra expde os motivos que
o levaram a adotar o parlamenta-
rismo como o regime que tem con-
di¢Oes para vencer a atual crise da
democracia brasileira.

Este texto torna-se importan-
te e oportuno na medida em que,
neste momento, a sociedade bra-
sileira vive o processo de elabora-
¢do da Nova Constituicdo, onde o
regime de governo presidencialis-
ta é avaliado, e se estudam alter-
nativas de um novo regime para o
Brasil.

de todo o nosso entusiasmo; Organizai-vos, porque

SAVIANI, Dermeval. Politica e
educagdo no Brasil; o papel
do Congresso Nacional na le-
gislagdo do ensino. Sdo Paulo,
Cortéz/Autores Associados,
1987. 158p.

Texto publicado pela Cor-
téz/Autores Associados, original-
mente apresentado como tese de
livre-docéncia em Historia da Edu-
cagdo junto ao Departamento de
Filosofia e Histdéria da Educacéo
da Faculdade de Educacdo Univer-
sidade Estadual de Campinas —
UNICAMP.

O significado politico da acéo
do Congresso Nacional na legisla-
¢do do Ensino é assunto bésico da
tese de Dermeval Saviani. O obje-
to principal de analise foram as
Leis 4.024/61 — Diretrizes e Ba-
ses do Ensino de 1? e 2? graus.

O foco da anélise recaiu sobre
0 processo, e ndo sobre o produ-
to. A acdo desempenhada pelo
Congresso Nacional, quando do
exame dos projetos das leis men-
cionadas, é a énfase deste estudo.
Procurou se trazer a tona as mo-
tivacdes politicas a partir das quais
as diferentes propostas foram
analisadas.

Buscou-se evidenciar o grau
em que a estratégia politica domi-
nadora determinou, no seio do re-
gime politico vigente em cada um
dos periodos examinados, pela
acdo dos parlamentares, a confor-
magcéo final do texto que acabou
por se converter em lei.

Este livro torna-se um instru-
mento importante nesta fase de
elaboragdo da nova Carta Magna,
pois permite situar o grau em que
o Parlamento pode intervir para
que passemos da educagdo que te-
mos para a educagdo que quere-
mos.

Observagéo:

Para obter os livros editados pela
FUNCEP, os interessados poderdo
dirigir-se a Direioria de Estudos e Pes-
quisas da FUNCEP, SAIS, arean? 1—
Caixa Postal 12.2555, ou ainda através
do telefone: (061) 245-5909 - R. 172.
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