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Formas de atuação 

•  Articulação estratégica  

•  Ações permanentes e integradas 

•  Transformação social 

•  Capacidade de gestão a serviço do social 

 

Recursos 

• Fundação de direito privado, finalidade pública, sem fins 

lucrativos 

• Património constituído por ações da Itautec, Itausa, Itaú 

Unibanco e por fundo de investimento 

 

 



O Programa de Avaliação  



Metodologia de Avaliação Econômica de Projetos Sociais 

Quantitativa  
• Analisa impactos causados por um projeto  

• Mede o retorno para a sociedade 

Avaliação 
de impacto 

Retorno 
Econômico 

+ 

Questões que podem ser respondidas: 

 O projeto atingiu seu público-alvo? 

 Consegue gerar as transformações almejadas? 

 Qual a magnitude, o tamanho, do impacto? 

 Qual o retorno gerado para a sociedade? 

 Os recursos estão sendo gastos do modo mais eficiente? 

 

 

 

  Grupo Tratamento: participou do projeto 

  Grupo Controle: não-participantes (não-tratados), que tenham 

características semelhantes aos participantes (tratados) 



Histórico do programa 

2010 2011 2012 

Curso de Gestores  

2013 

Oficinas Curso Avançado 

Curso de 
Formação Básica 
para avaliadores 

Formação de 
avaliadores 

Disseminar a 
metodologia de 

avaliação 

Avaliação econômica 
como instrumento de 

gestão 

Aproximação com 
as Universidades 

2005 2004 

Primeira 
avaliação– Raízes 

e Asas 

Início do 
programa 

Ações de 
disseminação 

Ações de 
Formação 

Ações de 
Formação 

Ações de 
disseminação 

Seminário 
Internacional 

Ações de 
disseminação 

Rede de alunos e 
ex-alunos 

Prática de 
avaliação 

Avaliação do curso 
de gestores 

Prática de 
avaliação 

Edital de seleção 
de projetos 

Prática de 
avaliação 



Focos de Atuação:  

• Ampliar a disseminação de conceitos 

• Incentivar e contribuir para a prática 

• Sistematizar conhecimentos 

Frentes 

Cursos 

Oficinas 

Seminários 

Encontros 
Temáticos 

Rede de 
Avaliação 

Avaliações 

Encontro com 
ex-alunos Público Alvo:  

• Terceiro setor 

• Servidores públicos 

• Universitários 

Avaliação Econômica de Projetos Sociais 
107 turmas 

2.413 

27 turmas 

715 

26 eventos 

3.131 

17 eventos 

966 

600 
integrantes 

25 
concluídas 

1 evento 

45 



Cursos – Distribuição por região 

57 Cursos 

18 Cursos 

20 Cursos 

6  
Cursos 

2 Cidades 

11Cidades 

11 Cidades 

6 Cidades 

Dados de 2005 a 2014  

 Recife 
 Fortaleza 
 Sobral 
 Salvador  

 
 

 São Paulo 
 Rio de Janeiro 
 Belo Horizonte 
 Vitória 

 Porto Alegre 
 Curitiba 
 Florianópolis 

 Brasília 
 Goiânia 

 

1  
Curso 

 Acre 
 



Turmas fechadas para gestores públicos 

2008 
1. Porto Alegre: Secretaria de Justiça, Trabalho e Desenvolvimento Social do Rio Grande do Sul.  
2. Belo Horizonte: Funcionários do governo do estado de Minas Gerais, na Fundação João Pinheiro. 

 
2009 
3.  Recife: Servidores da Representação Regional do Nordeste do Ministério da Cultura. 
  
2010 
4. Nova Iguaçu: parceria com a prefeitura da cidade, para gestores do Programa Bairro Escola. 
5. Sorocaba: Foco em servidores da prefeitura  Secretaria da juventude, Educação, entre outras. 
6. Florianópolis: TCE (Tribunal de Contas do Estado) e Secretaria de Estado da Fazenda. 
7.  DF-ENAP (Escola Nacional de Administração Pública), SNJ / SDH / MDS / MDA / SEPRIR / SPM.  
 

2011 
8.  Fortaleza: parceria com a Fundação SINTAF para formação de servidores públicos 
9.  Rio de Janeiro: parceria com a Secretaria de Esporte e Lazer do Estado (SUDERJ) 
10.  Taquarituba: parceria com a ONG Oficina Municipal para servidores de 14 municípios que integram a 

Associação dos Municípios do Vale do Paranapanema (AMVAPA) 
11.  Goiás: turmas para servidores de diversos departamentos da Secretaria da Educação do Estado 
12.  Goiás: turmas para servidores de diversos departamentos da Secretaria da Educação do Estado 
13.  Curitiba: curso para servidores de diversos departamentos da Secretaria da Educação do Estado 
14.  Vitória: curso para servidores de diversos departamentos da Secretaria da Educação do Estado 
15.  BH: parceria com a secretaria municipal de educação, para gestores do Programa Escola Integrada. 



Turmas para gestores públicos 

2012 
16.  Joinville: membros de Ongs e secretárias participantes do Conselho Municipal de Direitos da 

Criança e Adolescentes de Joinville.  
17. Porto Alegre: parceria com a Secretaria de Planejamento, Gestão  e Participação Cidadã do 

Rio Grande do Sul. 
18. Vitória: servidores da Secretaria Estadual de Educação e secretarias parceiras. 
19. Belo Horizonte: parceria com a Secretaria de Planejamento e Gestão do Estado de Minas 

Gerais. 
20. Fortaleza: parceria com a Escola de Gestão Pública do Estado do Ceará e Secretaria de Direitos 

Humanos de Fortaleza 
21. Recife: parceria com a Secretaria de Planejamento e Gestão do Estado de Pernambuco 

 
2013 
22. São Paulo : Fundação SEADE 
23. Recife: parceria com a Secretaria de Planejamento e Gestão do Estado de Pernambuco 

 
2014 
24.  Vitória: Secretaria Municipal de Educação 
25. Teresina : Escola de Municípios do Piauí 
26. Goiânia : Secretaria de planejamento e gestão do Estado de Goiás 



Disseminação – Inovações 

Ampliar acesso a 
metodologia do 

curso 

Curso online 
 de avaliação 
econômica 

Qualificar a 
demanda pela 

avaliação 
econômica 

Tutorial de 
construção de 

matriz avaliativa 

Ampliar a prática 
de avaliação 
econômica 

Edital de 
Seleção de 

Projetos 

Curso de 
gestores – 
Módulo 2 

Estimular a 
continuidade da 

aproximação com 
ex- aluno com o 
tema e a prática 

de avaliação 

Encontro de ex-
alunos 

Assessoria a ex-
alunos 

2015 2015 

2016 2015 
+ + 



Desafios  

O que nos motiva... 

- Uso das avaliações para o aprimoramento das ações sociais 

- Reconhecimento da importância da avaliação 

- Interesse, necessidade e utilidade  das respostas geradas 

- Demanda por formação na área 

 

Atenção Constante 

- Planejamento da avaliação integrado a política 

- Gestão das avaliações 

- Cultura qualitativas 

- Limitações do método quantitativo 

- Relação gestor e avaliador 


