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A educacao on-line como estratégia para a formacao do servidor publico brasileiro:
o desenvolvimento de curso a distancia para a melhor gestdo das transferéncias
voluntarias de recursos publicos

Tarcilena Polisseni Cotta Nascimento
Renata Siqueira Lima Severiano

"Crescer como profissional significa ir localizando-se no tempo
€ nas circunstancias em que vivemos, para chegarmos a ser [...]
verdadeiramente capazes de criar e transformar a realidade em
conjunto com 0s nossos semelhantes para o alcance de nossos
objetivos como profissionais da Educac¢éo".

Paulo Freire

Este artigo relata a experiéncia da ENAP com a educacdo on-line como estratégia para a
formacéo do servidor publico brasileiro. E dado destaque ao desenvolvimento do curso a
distancia Gestao de Convénios e de Contratos de Repasse para Convenentes, desenvolvido
em parceria com a Casa Civil da Presidéncia da Republica e a Secretaria de Tecnologia e
Logistica da Informacdo do Ministério do Planejamento, Orcamento e Gestdo brasileiro. A
iniciativa teve como objetivo contribuir para a melhor gestéo das transferéncias voluntarias de
recursos publicos no Brasil. Ao final sdo apresentadas reflexdes sobre a apropriagdo de
tecnologias de informacédo e de comunicacdo em processos de formacdo de servidores
publicos que se traduzem como investimentos para o éxito da agdo governamental.

1 - A Escola Nacional de Administracao Publica (ENAP)

A Escola Nacional de Administragdo Publica — ENAP & uma Fundagdo vinculada ao
Ministério do Planejamento, Orcamento e Gestdo (MP) brasileiro. Sua missdo reside no
desenvolvimento de competéncias dos servidores para aumentar a capacidade de governo
na gestao de politicas publicas. Essa misséo se realiza por meio da implementacdo de agbes
de educacéo continuada, visando alcancar o servidor em todo o pais.

Em seu Planejamento Estratégico, a ENAP estabeleceu para o periodo 2007 — 2010, seis
desafios, a saber, consolidar-se como referéncia na formagéo de dirigentes; implementar, de
forma estratégica e inovadora, a Politica Nacional de Desenvolvimento de Pessoal do
governo brasileiro; prospectar e disseminar conceitos e tecnologias inovadoras de gestédo de
politicas publicas; prospectar, construir e disseminar, interna e externamente, tecnologias
educacionais inovadoras; consolidar-se como organizacdo de aprendizagem; e como Escola
de Governo de referéncia nacional e internacional.

2 - A ENAP e sua experiéncia com educacao a distancia

A ENAP iniciou suas primeiras acoes ligadas a educacéo a distancia (EaD) ainda na década
de 80, como alternativa para capacitacdo do servidor brasileiro. As primeiras acdes
integraram programa de atualizagdo para dirigentes e gerentes da area publica, consistindo
na producéo e difusédo de fasciculos impressos sobre temas gerenciais.
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Em 2001, a Escola recorreu a recursos informatizados e organizou uma nova linha de
trabalho, incorporando as potencialidades da web. Estruturou os primeiros cursos em meio
eletrénico e ofereceu, até 2003, cursos que se configuraram como projetos pontuais e sem
oferta regular.

Era necessario viabilizar programas de capacitacdo que permitissem aos servidores melhor
conjugar suas agendas de trabalho com seus processos de autodesenvolvimento,
considerando as peculiaridades decorrentes de suas disponibilidades de tempo e de sua
localizag&o geogréfica.

Para enfrentamento desse desafio, a ENAP assumiu como premissa norteadora de seu
trabalho a democratizagdo de oportunidades de capacitagdo também para os servidores
lotados nas areas mais remotas do Pais ou com dificuldade de acesso a oportunidades de
capacitacao profissional.

Embora a educacao a distancia ndo possa resolver todos os dilemas educacionais, revela-se
como poderosa estratégia, particularmente em sociedades com ampla extenséo territorial.
N&o obstante a necessidade de investimentos em tecnologias e servigos, o0 ganho em escala
e de tempo é significativo, tendo em vista permitir uma maior abrangéncia de pessoas em
acOes de capacitacdo. Assim, para o setor publico brasileiro, a educacao a distancia constitui
uma importante alternativa, tendo em vista o quadro de cerca de 540 mil servidores publicos
federais civis ativos do Poder Executivo, sendo que aproximadamente 90% deles,
encontram-se em atividade em oOrgaos da administracdo que se localizam fora do Distrito
Federal.!

Para maximizar o alcance das a¢0es, ampliando as oportunidades de desenvolvimento de
competéncias dos servidores, a ENAP decidiu ofertar gratuitamente os eventos de
aprendizagem continuada oferecidos a distancia. A Coordenacdo Geral de Educacdo a
Distancia, vinculada a Diretoria de Desenvolvimento Gerencial, foi entdo criada, em 2004.
Com o objetivo de atender as diferentes necessidades de capacitacdo continuada dos
servidores, foi aprovado Projeto Técnico-Pedagdgico orientador das acbes de educacao
continuada a distancia na ENAP afetas a Diretoria de Desenvolvimento Gerencial.

A ENAP investiu no desenvolvimento e na oferta de cursos a distancia voltados para areas
estruturantes de governo. As tematicas envolvem planejamento, orcamento e financas,
compras governamentais, gestdo de pessoas, atendimento ao cidaddo, ética, governo
eletronico, transferéncias voluntarias de recursos e aprendizagem on-line. Atualmente, sao
oferecidos cerca de 20 cursos, alguns desenvolvidos pela propria Escola e outros, em
parceria com instituicées de referéncia.

Entre outras acdes, a Escola estabeleceu parcerias com instituicdes de renome internacional
! Boletim Estatistico de Pessoal — 158 — Brasilia. SRH/MP. Junho, 2009, p.46.
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em Gestao Publica e com atuacéo estratégica voltada para a educacao a distancia, como a
Canada School of Public Service — CSPS (Canada); o Administrative Staff College of India
(india); a Public Administration and Leadership Management Academy — PALAMA (Africa do
Sul); a Universidad Nacional de Educacion a Distancia — UNED e a Fundacion Centro de
Educacion a Distancia para El Desarrollo Economico y Tecnoldgico - CEDDET (Espanha); e
a Organizacao dos Estados Americanos. Mais recentemente, foi estabelecida cooperagao
com a Red de Centros de Capacitacion Virtual para la Administracion Publica (RECAVAP),
integrada pelo Instituto Nacional de Adminstracion Publica de Argentina (INAP) e pela
Direccion General de Servicio Civil da Costa Rica (DGSC), além do CEDDET e da ENAP.

No momento, a ENAP encontra-se em fase final de implantagdo de outro novo projeto,
voltado esse para o desenvolvimento de curso a distancia referente a melhor gestdo das
transferéncias voluntarias de recursos publicos. Trata-se do curso a distancia Gestédo de
Convénios e de Contratos de Repasse para Convenentes, desenvolvido em parceria com a
Casa Civil da Presidéncia da Republica e a Secretaria de Tecnologia e Logistica da
Informacédo do Ministério do Planejamento, Orgamento e Gestdo — MP.

3 - Os novos papéis da ENAP

Em 2006, o Decreto 5.707 instituiu a Politica Nacional de Desenvolvimento de Pessoal. Criou
também o Comité Gestor dessa Politica, composto por 6rgaos ligados ao Ministério do
Planejamento, Orcamento e Gestdo — Secretaria de Gestdo, Secretaria de Recursos
Humanos e ENAP. Os novos papéis da Escola foram definidos em legislacdo e coube a
ENAP a coordenacéo do Sistema de Escolas de Governo da Uniéo.

Neste Decreto, destaca-se, o incentivo ao desenvolvimento de competéncias, a orientacéo
para que as instituicbes elaborem planos de capacitagdo anuais e 0 compromisso em
promover o acesso dos servidores a educacado continuada. Com isso, o governo federal
brasileiro reafirma sua confiangca em novas estratégias para reforcar o desenvolvimento de
suas capacidades.

Na medida em que contribuem para a consecuc¢ao de objetivos organizacionais e expressam
o reconhecimento sobre a capacidade de determinada pessoa (BRANDAO; GUIMARAES,
2001; ZARIFIAN, 1999, apud ENAP, 2005, p. 14), as competéncias agregam valor
econdmico e social a individuos e instituicdes.

Séo reveladas quando as pessoas agem diante de situacdes profissionais com as quais se
defrontam (ZARIFIAN, 1999, apud ENAP, 2005). Servem como ligacdo entre as condutas
individuais e a estratégia da organizagcdo (PRAHALAD; HAMEL, 1990, apud ENAP, 2005,
p.14).

O Decreto 5.707/2006 definiu competéncia como “o0 conjunto de conhecimentos, habilidades
e atitudes necessarias ao desempenho das fungfes dos servidores, visando ao alcance dos
objetivos da instituicdo”. A partir desse momento, 0 conceito de competéncia passa a ser
referéncia para as capacitacdes oferecidas pelas escolas de governo no Brasil.

Na condicdo de uma das entidades executoras das politicas de capacitacdo do governo
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federal, a Escola Nacional de Administragdo Publica - ENAP tem papel fundamental na
aplicacdo dessas diretrizes. Para isso, oferece capacitacdes estratégicas e inovadoras, que
favorecem o desenvolvimento de competéncias e que renovam O COMPromisso
governamental com o acesso dos servidores a educacao continuada, para melhor eficiéncia
do Estado junto ao cidadao.

4 - O curso a distancia Gestao de Convénios e de Contratos de Repasse para
Convenentes

As escolhas da ENAP, no que tange ao desenvolvimento de novos eventos de
aprendizagem, sao ancoradas nos desafios gerados pelas mudancas na Administracao
Publica.

As recentes alteracdes introduzidas pelo governo federal brasileiro nas regras para a gestao
das transferéncias voluntarias de recursos publicos e a consequente necessidade de
capacitar expressivo numero de profissionais levaram a Escola a elaborar projeto para o
desenvolvimento do curso on-line Gestdo de Convénios e de Contratos de Repasse para
Convenentes.

O trabalho foi coordenado pela ENAP e desenvolvido em parceria com a Casa Civil da
Presidéncia da Republica e a Secretaria de Tecnologia e Logistica da Informacdo do
Ministério do Planejamento, Orcamento e Gestdo — MP, 0Orgdo responsavel pela
normatizacdo do processo das transferéncias.

4.1 - A utilizacao de transferéncias voluntarias pelo governo federal brasileiro
Transferéncias voluntarias séo os recursos financeiros repassados pela Unido aos estados,
municipios e Distrito Federal em decorréncia da celebracdo de convénios, acordos, ajustes
ou outros instrumentos similares cuja finalidade € a realizacdo de obras e/ou servicos de
interesse comum e coincidente as trés esferas do governo (Tesouro Nacional, 2009).

Conforme a Lei de Responsabilidade Fiscal, entende-se por transferéncia voluntaria "a
entrega de recursos correntes ou de capital a outro ente da Federacdo, a titulo de
cooperacdo, auxilio ou assisténcia financeira, que n&o decorra de determinacdo
constitucional, legal ou os destinados ao Sistema Unico de Sadde." (Lei Complementar
101/2000).

No Brasil, os convénios passaram a existir a partir de 1922, com o surgimento do Codigo de
Contabilidade Publica. Em 1967, foram instituidas a descentralizacdo de recursos, a
normatizacao, a fiscalizacdo e o controle centralizado. Em 2005, foi criado o cadastro Unico
para transferéncias voluntarias no Sistema de Administracdo Financeira do Governo Federal
(SIAFI).

Até 2006, o Tribunal de Contas da Unido determinou ao Ministério do Planejamento,
Orcamento e Gestao a realizacdo de estudo técnico para implementacdo de novo sistema
gue permitisse maior eficacia e transparéncia quanto ao uso do recurso publico.

Por meio do Decreto 6.170, em 2007, foram publicadas as novas normas relativas as
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transferéncias de recursos da Unido mediante a realizacdo de convénios e de instrumentos
congéneres, instituindo o Sistema de Convénios do Governo Federal (SICONV) e
estabelecendo a obrigatoriedade do uso desse sistema na gestdo dos recursos transferidos
pela Uniao.

Em 2008, o Decreto foi regulamentado com a publicagdo da Portaria Interministerial MP/MF/
CGU 127, a partir da qual foram definidos os procedimentos técnicos e operacionais para a
gestdo dos convénios e congéneres pactuados com a Unido.

E a partir da Lei de Diretrizes Orcamentarias (LDO) que serdo encontradas as orientacées
primordiais para a obtencéo e a gestao dos recursos oriundos das transferéncias voluntarias.
A LDO possibilita que as transferéncias sejam feitas aos entes federativos - estados,
municipios e Distrito Federal - e as entidades publicas e privadas sem fins lucrativos para a
realizacdo de acbes cuja competéncia seja da Unido ou tenha sido delegada a esses entes
da Federacdo, com 6nus para Unido, mediante:

Contratos de Repasses - instrumento administrativo por meio do qual a transferéncia dos
recursos financeiros se processa por intermédio de instituicdo ou agente financeiro publico
federal, atuando como mandatario da Unido. (Decreto No. 6.170/2007),

Termos de Parcerias - instrumento juridico para a realizacdo de parcerias unicamente entre o
Poder Publico e as Organiza¢fes da Sociedade Civil de Interesse Publico (OSCIP) para o
fomento e execucédo de projetos. Consolida um acordo de cooperagao entre os participes e
constitui uma alternativa ao convénio para a realizacao de projetos entre as OSCIP e 6rgaos
das trés esferas de governos (Lei 9.790/1999), e

Convénios - acordo, ajuste ou qualquer outro instrumento que discipline a transferéncia de
recursos financeiros de dotagbes consignadas nos Orcamentos Fiscal e da Seguridade
Social da Unido e tenha como participe, de um lado, érgdo ou entidade da administracao
publica federal, direta ou indireta, e, de outro lado, 6érgdo ou entidade da administracéo
publica estadual, distrital ou municipal, direta ou indireta, ou ainda, entidades privadas sem
fins lucrativos, visando a execucédo de programa de governo, envolvendo a realizacdo de
projeto, atividade, servico, aquisi¢cdo de bens ou evento de interesse reciproco, em regime de
mutua cooperacao (Decreto No. 6.170/2007).

4.2 - A formacdo dos servidores para a gestao das transferéncias voluntarias de
recursos

O contexto de novas regras e critérios exigiu o desenho de acgbes de formacdo que
possibilitassem o desenvolvimento das competéncias necessarias a grande contingente de
servidores publicos brasileiros para a melhor e mais transparente execucao das politicas
publicas implementadas via transferéncias voluntarias de recursos.

Assim, a Casa Civil da Presidéncia da Republica, a Secretaria de Logistica e Tecnologia da

Informacdo e a ENAP, a partir de 2007, iniciaram discussdes para elaboracdo de projeto
voltado & capacitacdo desse publico.

Objetivando estabelecer processo de construcao coletiva, a ENAP realizou reunibes com
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servidores publicos de ampla experiéncia nas diversas fases do processo de transferéncia
voluntaria de recursos, moderadas por especialista em mapeamento de competéncias.
Foram, nesse momento, identificadas as atribuicbes das funcdes ligadas a gestdo dos
convénios e instrumentos congéneres. A partir das atribuicbes, foram elencados os
comportamentos finais esperados, ou seja, as competéncias desejadas para os profissionais
que atuam na éarea, delimitando-se critérios e condicbes a serem observados no
desempenho de cada uma das atividades.

Essa discussédo resultou na identificacdo de dois diferentes publicos-alvo a capacitar. Um
deles, os servidores de nivel federal e estadual, responsaveis pela concessdo e
acompanhamento desses recursos até sua prestacédo de contas, ditos concedentes; e outro,
os servidores lotados em areas ligadas aos governos federal, estadual e municipal, bem
como os integrantes dos quadros de entidades privadas sem fins lucrativos que recebem
recursos das organizacdes publicas por meio de convénios e instrumentos congéneres, 0S
chamados convenentes.

E considerado concedente 6rgido da administracdo publica federal direta, autarquica ou
fundacional, empresa publica ou sociedade de economia mista, responsavel pela
transferéncia dos recursos financeiros ou pela descentralizacdo dos créditos orcamentarios
destinados a execugdo do objeto do convénio.

O convenente se caracteriza como 0rgdo da administracdo publica direta, autarquica ou
fundacional, empresa publica ou sociedade de economia mista, de qualquer esfera de
governo, ou organizacgéo particular com a qual a administracao federal pactua a execucgéo de
programa, projeto/atividade ou evento mediante a celebragdo de convénio.

Para capacitar esses diferentes publicos, a ENAP constatou a necessidade de desenvolver
dois cursos distintos, a saber, Gestdo de Convénios e de Contratos de Repasse para
Concedentes e Gestdo de Convénios e de Contratos de Repasse para Convenentes.

Considerando o quantitativo de servidores a capacitar e sua localizagdo predominante em
grandes centros urbanos, a ENAP optou por desenvolver o curso voltado aos concedentes
em modalidade presencial.

Essa opcdo ndo se mostrou adequada para a capacitacdo do publico de convenentes,
composto por servidores publicos federais, estaduais e municipais e de dirigentes e técnicos
de entidades privadas sem fins lucrativos localizados em toda a extensao territorial do Brasil.
Assim, a ENAP decidiu desenvolver o curso para convenentes, em modalidade a distancia
on-line.

4.3 - O desenvolvimento do curso on-line Gestao de Convénios e de Contratos de
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Repasse para Convenentes

A partir de metodologia participativa voltada a construcdo de agbes de capacitacdo, entre
maio e setembro de 2008, foram realizadas oficinas que contaram com a participacdo de
especialistas brasileiros, considerando-se seus conhecimentos e vivéncia sobre a tematica.
Fizeram parte desse grupo, servidores publicos e colaboradores ligados a Secretaria Geral
da Presidéncia da Republica, a Controladora-Geral da Unido, ao Ministério do Planejamento,
Orcamento e Gestdo e aos demais Ministérios e 6rgdos de assessoramento do governo
federal e do Distrito Federal.

Nesses foruns, para a definicdo das competéncias identificadas para os convenentes, foi
utilizada metodologia que considera niveis de agregacédo diferenciados. Assim, foram
mapeadas as macro e meso competéncias, desdobradas em conhecimentos, habilidades e
atitudes. Os niveis sé@o descritos na forma de comportamentos esperados. No bojo dessa
categorizacao, surgiram o0s eixos tematicos, os contetdos e 0s objetivos do curso.

Em 2009, iniciou-se o desenvolvimento especifico do conteddo do curso a distancia on-line.
Parte dos conteddos comuns ja sistematizados para 0 curso presencial Gestdo de
Convénios e de Contratos de Repasse para Concedentes foi utilizada, permitindo otimizacéo
dos investimentos de tempo e recursos utilizados na producdo das atividades de
aprendizagem. Foram realizadas novas oficinas de trabalho para validacdo dos contetdos
didaticos, discussdo sobre as atividades de avaliagdo de aprendizagem e sobre os temas
para debates em féruns virtuais a serem utilizados no curso a distancia.

O desenvolvimento do curso contou com uma equipe multidisciplinar, formada por
conteudistas especialistas, desenhistas educacionais, desenhistas graficos, programadores,
professores tutores e coordenadores de curso.

Executar apropriadamente o objeto de convénio, da divulgagédo a prestagdo de contas, de
acordo com as politicas publicas relacionadas aos convenentes foi definido como o objetivo
geral da capacitacdo. Os modulos de conteudo referem-se a contextualizagdo, divulgacao,
formalizacdo, execucao e prestacao de contas dos convénios e dos contratos de repasse.

4.4 - A opcao pela formacao on-line

A educacdo a distancia, na visdo de Aretio (1987), trata-se de sistema tecnoldgico de
comunicacdo em massa, bidirecional, no qual a interacéo professor-aluno caracteriza-se por
uma acgao sistematica e conjunta, apoiada em recursos didaticos diversos e na organizacao
tutorial, possibilitando ao aluno a aprendizagem autbnoma.

Consiste da unido entre tecnologias da informacdo e da comunicagdo e recursos

educacionais que, para funcionar, dependem de envolvimento de alunos, professores,
instituicées de ensino, empresas e governo (MAIA, 2007).

Segundo Xanthopoylos (2009), € o caminho para a expansdo do acesso a educacdo de
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qualidade e para a democratizacdo do conhecimento, fatores-chave para o desenvolvimento
de todos os paises. A Associacdo Brasileira de Educacdo a Distancia - ABED (2009) relata
gue na educacéao formal - ensino superior e pés-graduacao - a educacéo a distancia no Brasil
caminha a “passos de gigante”.

De acordo com o Instituto Nacional de Ensino e Pesquisa Educacional do Ministério da
Educacdo — INEP (2008), em apenas 14 anos ofertando acdes de educacdo superior a
distancia, as instituicbes de ensino superior chegaram a 5.500 localidades em todo territorio
nacional brasileiro, possibilitando um alcance ainda n&o atingido pelas acodes
tradicionalmente ofertadas na modalidade presencial.

Para Almeida (2003), o advento das tecnologias de informacg&o e comunicacgéo (TIC) trouxe
novas perspectivas para a educacao a distancia em funcdo das facilidades de design e
producdo sofisticados, da rapida emissdo e distribuicdo de conteudos, da interagdo entre
informacgdes, recursos e pessoas, bem como da flexibilidade de tempo e da quebra de
barreiras espaciais.

A internet motiva os alunos pelas possibilidades inesgotaveis de pesquisa que oferece. Para
Moran (2008), quer trabalhando individualmente ou em grupo, estabelece-se um clima de
confianga e de abertura entre os todos os atores para compartilhamento de resultados e
aprendizagem colaborativa.

Cientes das multiplas possibilidades oferecidas pela formacéo on-line, no setor publico, as
escolas de governo vém avancando nessa direcdo e tem papel de relevancia no que diz
respeito a capacitacao dos servidores.

A Educacéo a Distancia € relevante instrumento para o cumprimento da missdo da ENAP.
Além de viabilizar a difusdo do conhecimento em um espac¢o geogréafico mais amplo, com a
adocao dessa estratégia educacional, € possivel otimizar recursos no sentido de promover
ganhos estratégicos para o governo brasileiro para a profissionalizacdo do quadro de
servidores publicos.

A concepcéo pedagodgica adotada pela ENAP para a educacédo a distancia baseia-se em
principios construtivistas. O participante é estimulado a tornar-se sujeito ativo de seu proéprio
aprendizado, a construir significados e a definir seu proprio sentido de representacédo da
realidade de acordo com experiéncias prévias. Sao também considerados 0s pressupostos
da Andragogia. Por essa razdo a ENAP se propde a oferecer programas de capacitacdo que
permitam ao participante estabelecer trajetorias de aprendizagem diferenciadas e voltadas
para sua real necessidade de trabalho.

O programa de educacado continuada a distancia na ENAP potencializa a formacdo do
servidor publico através do acesso democratico e gratuito a conteudos pedagdgicos de
diversas areas do saber, bem como de sua participacdo em redes de aprendizagem e de
pratica que permitem a ele aprender compartilhando saberes dentro de espacos coletivos de
aprendizagem e troca.

O estimulo a interag&o entre os participantes e destes com os professores tutores resulta em
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um grande projeto, simultaneamente, individual e coletivo, fortalecendo as redes de pratica e
as comunidades funcionais permanentes.

A ENAP procurou explorar e conjugar esses recursos no desenvolvimento do curso Gestéo
de Convénios e de Contratos de Repasse para Convenentes.

Dadas as possibilidades da educacéo on-line e visando fomentar a criacdo de rede dessa
natureza para debates referentes as transferéncias voluntarias de recursos, foi desenvolvida
uma comunidade virtual de pratica direcionada aos participantes egressos do curso on-line.

5 - Consideracodes finais
O governo federal brasileiro vem adotando novas estratégias para reforcar suas
capacidades. Destaca-se, de maneira especial, o0 incentivo ao desenvolvimento de

competéncias e 0 compromisso em oportunizar 0 acesso dos servidores a educacao
continuada.

A educacao a distancia, como estratégia de desenvolvimento profissional, possibilita oferecer
respostas rapidas e de alta qualidade, a grandes contingentes de profissionais, com
igualdade de oportunidades e maximizacao dos recursos publicos utilizados.

Os resultados de sua adequada utilizacdo podem, a curto e médio prazos, atingir vastas
proporcdes, beneficiando publicos amplos, capazes de impactar positivamente a execucao
das politicas setoriais no Brasil. No contexto das novas politicas para a transferéncia
voluntéaria de recursos da Unido para 6rgéos e entidades, ganhos de tempo, de escala e de
eficacia em sua implementacdo sao fatores decisivos para que os beneficios possam ser
percebidos pela sociedade.

Aportar maior transparéncia na gestao das politicas publicas, possibilitando o repasse agil e
correto de recursos a 6rgdos e entidades, desde sua divulgacdo, formalizacdo e execucao
até sua prestacdo de contas, é um dos marcos da nova sistemética.

E, portanto, imperiosa e urgente a necessidade de disseminar conhecimentos para um
guantitativo expressivo de profissionais - servidores publicos e integrantes de entidades
privadas sem fins lucrativos - para a correta execugdo das transferéncias voluntarias,
fortalecendo as mudancas para maior efetividade das acoes.

A partir do sucesso de sua experiéncia em acdes de capacitacdo por meio da educacéo on-
line para mais de 60 mil servidores certificados nos ultimos cinco anos, a ENAP tem clara
percepc¢ao das possibilidades que essa modalidade oferece.

O projeto de elaboracao e implementacao do curso a distancia Gestdo de Convénios e de
Contratos de Repasse para Convenentes, aqui apresentado, insere-se nesse contexto.
Reflete a busca da exceléncia no desempenho néo so6 do servidor publico, como também dos
colaboradores de organiza¢des da sociedade civil envolvidas nos processos de execugédo de
politicas publicas brasileiras.

A apropriacédo de tecnologias de informacdo e comunicagdo em processos de formagéo de
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servidores publicos traduz-se como um investimento em busca do éxito da acao
governamental e ressalta a importancia da utilizacdo da educacéo a distancia on-line como
instrumento de profissionalizagdo da func¢do publica no Brasil e na Ameérica Latina.

A ENAP, frente aos desafios de implementar, de forma estratégica, a Politica Nacional de
Desenvolvimento de Pessoal do governo brasileiro e de prospectar, construir e disseminar,
interna e externamente, tecnologias educacionais inovadoras caminha, com essa iniciativa,
para consolidar-se como Escola de Governo de referéncia, contribuindo para a exceléncia da
profissionaliza¢do no servigo publico.

Espera-se que o compartiihamento desse projeto de educacdo on-line, construido
coletivamente por servidores brasileiros sob a coordenacdo da ENAP, possa servir de
inspiragao para outras areas e administragdes publicas latinoamericanas na busca do éxito
da agao governamental.
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